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Ata da audiéncia ptiblica sobre o projeto de lei que aprova o
Or¢amento do Municipio de Indaiatuba (LOA) para 2026

A audiéncia publica sobre a Lei Orcamentdria Anual (LOA) foi realizada de
maneira remota e conduzida pela secretaria-adjunta da Secretaria Municipal da
Fazenda, Paula Fernanda Sciamarelli, que apresentou e esclareceu o contetiido do

projeto de lei n® 182/2025 de autoria do Poder Executivo. O video da audiéncia
publica foi disponibilizado a populacio no dia 19 de novembro de 2025.

Inicialmente, consigne-se que o Edital da Audiéncia Publica foi publicado na Imprensa
Oficial do Municipio em suas edi¢des de niimeros 3428, 3425, 3427, 3430, 3432, 3436,
3434, 3438, 3440, 3441, 3441, 3443 e 3445; no jornal Gazeta de Sdo Paulo em suas
edigoes dos dias 7, 14 ¢ 18 de novembro de 2025 e na pdagina inicial do site da Camara
Municipal. Os vereadores foram convocados pessaahnenle e o publico em geral
convidado a participar por meio do site v, ind ba.sp.leg.br, cujas copias
compdem o procedimento ar qzuvado na secretaria desta Casa.

Aos dezenove dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 19h,
realizou-se a Audiéncia Publica destinada & apresentacfo e debate do Projeto de Lei n®
182/2025, que “Aprova o or¢gamento do municipio de Indaiatuba para o exercicio de
20267, conforme transcri¢éo oficial disponibilizada pela Casa Legislativa. A sessdo foi
aberta pelo Senhor Presidente, vereador Tulio José Tomass do Couto, que saudou os
presentes e declarou iniciados os trabalhos, informando a finalidade da audiéncia e
passando a palavra ao Presidente da Comissdo de Financas e Or¢amento, vereador
Leandro José Pinto. O vereador Leandro agradeceu a presenga de todos, destacou que o
projeto de lei tramita na Céamara desde trés de novembro e que foi amplamente
disponibilizada aos vereadores e a populagdo. Em seguida, convidou a secretaria-
adjunta da Fazenda, Sra. Paula Fernanda Sciamarelli, para realizar a apresentagio técnica
do orgamento. A Sra. Paula iniciou sua exposi¢do dando boas-vindas aos participantes
e esclarecendo que, em nome da Prefeitura e das entidades que compdem o orgamento
municipal, apresentaria a proposta para 2026. Explicou que o orgamento publico é pega
obrigatéria em todos os entes federativos e que deriva do PPA recentemente aprovado,
o0 qual orienta o planejamento estratégico para 0s quatro anos seguintes. Ressaltou que
a LOA fatiard anualmente as a¢des previstas no PPA e que o orgamento € elaborado
para registrar e organizar a arrecadago ¢ a execu¢fo das despesas publicas, baseando-
se em padrSes nacionais de classificagdo que garantem transparéncia e correta
consolidagdo das contas. Destacou que o orcamento ¢ do municipio como um todo, [
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englobando Administracdo Direta, autarquias (Saae e Seprev), Fundagdo Indaiatubana
de Educacdo e Cultura (Fiec) e Poder Legislativo, totalizando todas as entidades
municipais que executam receitas e despesas. A secretdria apresentou o valor total
previsto para o orgamento de 2026: R$ 2.715.000.000,00, ressaltando que, em razdo do
principio do equilibrio orcamentério, receitas e despesas devem possuir 0 mesmo
montante. Comparado ao or¢amento de 2025, de RS 2,38 bilhdes, houve variagdo
positiva de 14,08%, resultante da andlise do comportamento das receitas, do
crescimento do ISS, do aumento da base imobiliaria e do incremento nas transferéncias
estaduais e federais, entre outros fatores. Explicou que a revisdo das estimativas entre a
LDO (apresentada em abril) e a LOA (elaborada em outubro) permitiu ajustar as metas
fiscais, mantendo o equilibrio ¢ ampliando a consisténcia da previsdo arrecadatoria. Na
sequéncia, detalhou os principais componentes do orgamento municipal, apresentando a
distribui¢do entre 6rgdos, secretarias e entidades. Dentre os destaques, mencionou:
Gabinete do Prefeito com R$ 15.789.000,00; Funssol com R$ 2.371.000,00; Secretaria
de Administragdo com R$ 86.962.000,00; Secretaria de Comunicagdo com R$
16.839.000,00; Camara Municipal com R$ 33.585.000,00; Saae com orgamento total de
R$ 275.770.000,00 destinado a ampliacdo e manutencdo do sistema de saneamento;
Seprev Previdéncia com R$ 271.267.000,00; Seprev Saude com R$ 79.828.000,00; e
Fiec com R$ 51.961.000,00, incluindo investimentos em ensino profissionalizante e
superior. Prosseguindo, a secretaria destacou que a cidade adota planejamento
conservador, assegurando responsabilidade fiscal, manutengdo de reservas e prudéncia
no gasto, evitando riscos de paralisac@o de obras ou desequilibrios financeiros. Afirmou
que o orcamento € “um treino”, cuja execucdo — o “jogo” — deve ser acompanhada ao
longo do ano para adequacdes necessarias, diante do cenario econdmico incerto e das
variagdes de arrecadacdo. Enfatizou também os desafios externos: infla¢do, reformas
tributarias em curso e eventuais impactos na Regido Metropolitana de Campinas, que
pode perder parcela de arrecadag@o em razdo de novas regras federativas. No tocante as
areas prioritarias, apresentou os percentuais constitucionais: Educacgéo prevé aplicagéo
de 31,55% das receitas de impostos — 6.55% acima do minimo —, com R$
614.406.000,00 destinados a pessoal, custeio, investimentos e projetos como Educagio
Maker, descentralizacdo financeira das escolas, expansdo de creches e novas unidades
escolares. Na Saude, informou que o municipio aplicara 27,55%, quase o dobro do
minimo constitucional de 15%. totalizando R$ 541.342.000.00, com investimentos na
ampliacdo de UBSs, reformas e expansdo da rede de atendimento. A secretaria
apresentou ainda os mecanismos de participacdo popular utilizados durante o ano,
incluindo audiéncias publicas, canais digitais e a ferramenta Planejamento Interativo,
disponibilizada entre marco e maio, pela qual a populacdo pdde enviar prioridades para
PPA, LDO e LOA. Destacou que a gestdo municipal mantém didlogo permanente com
apopulagdo, com forte participagio dos conselhos municipais e dos vereadores na coleta
de demandas e sugestdes, sempre submetidas a analise técnica, econdmica e legal antes
de serem incorporadas ao planejamento. Encerrada a apresentagfo, o vereador Leandro
José Pinto agradeceu a secretdria Paula pela exposi¢fo e informou que os cidaddos podem
encaminhar duvidas, criticas e sugestdes até 26 de novembro, pelo e-mail institucional
divulgado durante a audiéncia. O presidente da Camara, Dr. Tilio José Tomass do
Couto, complementou esclarecendo que, apos analise pelas comissdes permanentes, 0
projeto serd encaminhado ao Plendrio para votagdo. Agradeceu a participagdo de todos

¢ declarou encerrada a Audiéncia Publica. q .




Nada mais havendo a tratar, a audiéncia publica foi encerrada as 21h30. Lavrou-se a
presente ata por mim, David da Cunha Boal Janior, secretario designado, documento que
vai subscrito por quem de direito, registrado e arquivado na forma regimental,
permanecendo acessivel ao publico nos meios digitais desta Cadmara, garantindo assim a
transparéncia dos atos administrativos e o pleno exercicio do direito a informagao.

ass do Cguto h
jci/Za] de Indaiatuba

PresidenteVda Comissdo de Educacdo, Saide e Assisténcia Social

Hélio A eiro

Presidente da Comiss&o de Seguranga e Trinsito
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TRANSCRICAO NA INTEGRA DA AUDIENCIA PUBLICA SOBRE A LEI
ORCAMENTARIA ANUAL (LOA) PARA O EXERCICIO DE 2026

(PROJETO DE LEI N°© 182/2025)

SENHOR PRESIDENTE (TULIO JOSE TOMASS DO COUTO): Ol4, pessoal. A
Céamara Municipal de Indaiatuba realiza, neste momento, a audiéncia publica para
apresentagao do Projeto de Lei 182/2025, que “Aprova o orgamento do municipio
de Indaiatuba para o ano de 2026”.

Declaro aberta a audiéncia e passo a palavra para o presidente da Comissao de
Finangas e Orgcamento, vereador Leandro Pinto.

VEREADOR LEANDRO JOSE PINTO: Obrigado, Sr. Presidente. Informo que a Lei
Orgamentaria Anual tramita nesta Casa desde o dia trés de novembro, quando foi
disponibilizada aos vereadores e a todos os cidadaos.

Convido agora a secretaria-adjunta da Fazenda, Senhora Paula, para que faca a
apresentagdo da LOA. Boa audiéncia a todos.

SENHORA PAULA FERNANDA SCIAMARELLI: Ola. Sejam muito bem-vindos. Eu
sou a Paula, secretaria-adjunta da Fazenda. E, nesse momento, em nome da
prefeitura, em nome da Camara Municipal, estou aqui representando todas as
entidades que compdem o orcamento do municipio. Vamos dar inicio a audiéncia
publica que trata da elaboragao da proposta orgamentaria para o exercicio de dois
mil e vinte e seis.

Entdo, nesse momento, né, depois de um longo, um extenso ano, com muito
trabalho ai na elaboragéo das pecas de planejamento e, principalmente, o PPA,
que é uma particularidade do primeiro ano da nova gestdo, sempre no primeiro
ano de mandato ele € elaborado, e no Plano Plurianual, que foi recentemente
aprovado pela Camara Municipal, nés temos ali um planejamento de médio prazo
para os proximos quatro anos. E a partir disso, né, séo feitas as leis orcamentarias
anuais, para fatiar esse plano de quatro anos para ser executado anualmente
durante um periodo de quatro anos, iniciando no segundo ano de mandato d4q
gestao. 1
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Entdo, o orgamento publico, ele vai tratar do recurso gue entra nos cofres publicos
e ele é de elaboracao obrigatdria para todos os entes no pais inteiro. Entao, vale
tanto para a Unido quanto os estados e municipios. Anualmente, todos os érgaos
precisam elaborar o seu orgamento para o exercicio seguinte na etapa de
planejamento.

E o orgamento publico, entéo, ele é o recurso formado pelo recurso que o estado
se apropria da sociedade para devolver sob a forma de bens e servigos, visando
principalmente a qualidade de vida da populagdo e ao provimento dos servigos
essenciais: saude, educagao, seguranga, né? Embora todas essas fungdes de
governo tém, por obrigacéo constitucional, ser compartilhada dentro do pacto
federativo por todos os entes, a gente sente mais no municipio essa presenga do
estado como um todo por conta de que as obrigagoes ficam para o municipio,
embora nem sempre os recursos financeiros para assegurar todos esses servigos
sejam assegurados pela Constituicdo e nem sempre partilhados pela Unigo e
pelos estados. Entéo, o orgamento publico é essa ferramenta que o governo tem,
tanto o Governo Federal, estadual e municipal, para planejar como é que vai ser
utilizado o recurso publico que ele arrecada na forma de tributos, taxas,
contribuigbes e transferéncias que a gente recebe do governo do estado e do
Governo Federal anualmente elaborado visando prover o municipio de servigos
publicos adequados, né, e também realizar novos investimentos para sempre
assegurar a qualidade desses servigos e o crescimento do municipio também.

Entéo, como eu disse inicialmente, nesse primeiro ano de gestao, nos tivemos
aqui a elaboragéo do Plano Plurianual para vigorar nos préximos quatro anos, e
anualmente desse PPA vai sair uma LDO, que é a Lei de Diretrizes Orgamentarias,
que é encaminhada para a Camara no més de abril, e o orgamento, gue vem no
més de outubro para discusséo e aprovacéo até o final do exercicio, ditando entéo
onde os recursos publicos que vao ser arrecadados no proximo exercicio vao ser
utilizados.

Como eu disse, o orgamento, ele se torna uma fatia do PPA. Entao, tudo que foi
discutido com a populagéo durante a campanha, o gue veio de sugestdo, foi tudo
colocado aqui dentro do plano de governo, do PPA, de acordo com as
disponibilidades, né, com as expectativas de arrecadacdo dos proximos
exercicios. Ai a LDO anualmente vem filtrando essa fatia gue vai ser executada no
proximo exercicio, e no orgamento ocorre todo o detalhamento em uma
codificagdo padréao, né, para que seja possivel identificar o quanto se gastaem
saude, educagéo. Entéo, o orgamento ndo é um conjunto de codigos apenas, né?
Se a gente pegar os anexos: “Ai, mas por que toda essa numeragao?”, porgue tem
que ter padréo para ter transparéncia, para ter apuracio correta das informacgoes,
Entéo, no orcamento ocorre a alocacdo dos recursos em termos de receitas e




despesas, todas codificadas com uma padronizacao que vale para todos os entes
da Federagéao, a nivel nacional, para que possa ser feita a consolidagao das
contas publicas, e para que realmente se coloque em pratica a pega mais
operacional das trés pecas de planejamento, né, o PPA, o plano de quatro anos
seja colocado anualmente em pratica através do orgamento.

O conteudo do projeto de lei do orgamento, ele vai prever, entédo, os orgamentos
fiscal e da seguridade social, a previsédo da receita e afixagcdo da despesa do
governo... de todo o municipio para o préximo ano. E importante ressaltar que o
orgamento, ele € do municipio, ndo € da prefeitura, né? Entéo, o que é que
compde o orgamento do municipio? Toda a administragdo, todo o Poder
Executivo, formado pela administragdo direta, prefeitura, e toda a administragéo
indireta, que € composta pelas autarquias, o Seprev e o Saae, e também pela
Fundagéo Indaiatubana de Educacéo e Cultura (Fiec), e também pelo Poder
Legislativo. Entéo, aqui estao todos os érgdos do municipio. Quando a gente for
falar em termos de valor total de orcamento, nés ndo estamos falando do
orgcamento, somente do Poder Executivo nem somente da prefeitura; é o
orgamento de todas essas entidades do municipio, todos os 6rgdos aqui publicos
municipais do municipio.

O conteudo, entdo voltando aqui, do projeto de lei orcamentaria vai ter
autorizagéo para a realizagéo de alteragGes orgamentérias, porque o
planejamento, ele é realizado um ano antes da sua execucéo e muitas agoes vao
demandar essas adequagdes, porque o cenario econémico é dindmico, né, as
licitagGes, as vezes, elas demoram um pouco, tem recurso, ndo acontece naquele
momento que foi programado, entdo tem que ajustar no ano seguinte parasua
realizagao e finalizagdo. Entéo, faz parte, né, desde... da permisséo gue existe na
Lei 4.320/1964, ja existia previsdo para essas alteragOes. Imaginem hoje, emum
mundo muito mais dindmico, o quanto elas se fazem mais ainda necessarias. E
também todos os anexos, que, como eu disse, envolvendo classificacoes, sédo
muitas codificagOes de receita e despesa, de acordo com as normas queregema
contabilidade publica. Entédo, nés temos um ramo da contabilidade que cuida
somente da parte da administracéo publica, que se diferencia das demais
contabilidades [ininteligivel] da contabilidade comercial, por exemplo, que a gente
tem a contabilizagdo do orgamento. Entéo, essa é a fase do controle, né, do
planejamento que existe... e que a contabilidade ptblica viabiliza.

Ent&o, na lei orgamentéria a gente vai ter uma classificagao institucional que vai
dizer serve para que essa codificagéo, né, para dizer qual é o orgao que esta
executando a despesa ou que estd realizando a arrecadacao: se é a prefeitura,
através das suas secretarias, como a Secretaria Municipal de Educacao, de
Salde, se é a autarquia de 4gua e esgoto, 0 Saae, se é a autarquia de previdéncia e




saude, que € o Seprey, se € a Fundacgéo Indaiatubana de Educagéo e Cultura, a
Fiec, se € a Camara Municipal, né? Entdo, para isso tem uma codificacdo
institucional. Depois, n6s vamos ter uma codificagdo da funcional programatica,
que vai indicar em que area esta sendo gasto o recurso: se é na prefeitura, na
Secretaria de Educacao, se o recurso, ele vai ter ld uma codificagéo, uma funcao
doze, que significa “educacao”, e depois vai ser a subfuncgao, que vai falar se é
alimentagéo escolar, se é educacéo infantil, se é educacao fundamental, ensino
médio, ensino superior, e assim por diante. Entdo tem... essa codificagdo serve
para dar transparéncia ao gasto publico e para consolidar as contas a nivel
nacional também, porque se nao tiver um padrao, fica dificil de dizer que caminho
a gente esta indo, onde o recurso esta sendo aplicado, e assim por diante.

Entao, aqui € so para trazer uma ilustracédo de como ¢ a codificacdo da receita,
né? Ela tem, no nosso caso, a nossa méscara de cédigos, ela vai... tem quatorze
digitos. A gente usa em alguns casos de receita a codificacéo até o... nivel de
detalhamento até o décimo quarto digito em algumas situagdes. E cada cédigo
desse, ele tem uma significancia, né? Entéo, a gente vé aqui que a categoria
econdmica € um... o primeiro digito na receita... Ela pode ser um ou dois. Um
indica que € uma receita corrente e dois indica que é uma receita de capital. Por
conceito, uma receita corrente, ela pode custear qualquer despesa. Jauma
receita de capital, se o digito fosse dois, sé poderia ser utilizada em uma despesa
de investimento, relacionada a compra de um bem, a uma aquisicdo de um
imovel, um material permanente, a realizagéo de uma obra, uma construcao de
algum prédio, né? Entéo tem todas as regras. E, assim, entdo, para classificar a
receita do imposto de renda retido de uma pessoa fisica em uma prestacao de
servigo para administragao publica, a gente precisa usar todos esses cédigos, né,
parametrizados no sistema para poder lancar ali o valor da arrecadacao, e isso vai
valer em todas as esferas de governo, de forma que é possivel saber na
consolidagao das contas quanto foi arrecadado de imposto de renda pessoa fisica
no Brasil inteiro, por conta dessa padronizacgéo. E também para a gente ter essa
transparéncia.

Ja na natureza da despesa, a gente tem como digitos iniciais o digito trés e o digito
quatro. O trés é despesa corrente, que sdo as despesas de pessoal e de custeio, e
0 quatro seriam as despesas de investimento. Entdo, para relacionar, a receita
dois, que € receita de capital, obrigatoriamente tem que ser utilizada em uma
despesa que comega com o digito quatro, de capital. A receita corrente um pode
ser utilizada em qualquer uma delas, porque ela ndo tem restricao, salvo a
destinacao, né, a finalidade do recurso. Por exemplo, um recurso da CIP sé pode
ser utilizado na iluminacgéo publica, agora esta sendo ampliado o entendimento
para que seja utilizado também nos servicos de monitoramento relacionados 3
seguranga publica, mas ele ndo poderia, por exemplo, custear uma folha de




pagamento, a ser utilizado na aquisicao de medicamento. Entdo, cada recurso
tem sua regra de utilizago, fora as regras dos codigos da contabilidade publica
para todos os entes. Entdo, nesse exemplo aqui, toda essa codificagédo que vai
constar nos anexos do orgcamento, para a gente traduzir ela, entdo ela é uma
despesa corrente, ou seja, de manutencgao da administragédo publica. O um
identifica, no segundo digito, que € uma despesa relacionada a pessoal e
encargos, a folha de pagamento, o noventa é uma aplicacdo direta, noventa e um
seria um recurso que vai ser destinado ao Seprev, ao Saae, por exemplo, no
pagamento das despesas com consumo de dgua e esgoto, de plano de salude ou
previdéncia dos servidores, porgque pertence ao mesmo orgamento, sdo entidades
integrantes do mesmo orgamento, seria noventa e um. Quando a gente faz o
pagamento da despesa para um 6rgéo externo ou para uma pessoa de fora, ai é
aplicacéo direta, noventa. O elemento de despesa é onze, que indica vencimentos
e vantagens fixas, entéo seria saldrio. Para o recolhimento de encargos, aqui seria
treze no elemento de despesa, e ndo onze. Entédo, tem todas essas
particularidades na codificagdo. E o subelemento, ele é detalhado durante a
execugao. Entéo, aqui, por exemplo, se é saldrio, se é férias, né, décimo terceiro,
entao vai tendo tudo subelemento certinho para dar cada vez mais transparéncia
para a informacgéao do recurso publico, de seu destino.

Entéo, aqui a classificagdo institucional. A gente tem o orgao que vai acontecer a
despesa do orgamento — prefeitura —, em qual secretaria, que é a unidade
administrativa da prefeitura, a Secretaria Municipal de Educacao, estd subdividida
no Departamento de Educacgéo Bésica, e aqui, olha, a fungéo doze identifica que é
uma despesa relacionada a fungéo educacgéo; a subfungéo trezentos e seis,
alimentagéo escolar; o programa mil e dez, que é gestao educacional; e a acédo
aqui comega com o nimero dois, que indica que ela é continua de manutencgéao.
Se fosse uma construgéo, por exemplo, aqui seria um projeto que comecaria com
o digito um, para indicar que é uma agéo pontual, que tem comeco, meio e fim,
né, porque o prédio ndo vai ser construido para sempre. Ele tem um prazo: vai ser
vinte e quatro meses, dezoito meses, tem comecgo, meio e fim. Entao, seria um... o
projeto aqui, a agdo seria iniciada por um. Como é dois, € agao continua, todo
orcamento vai ter, e esta relacionado ao qué? A ac&o... o nome dela é
“fornecimento de alimentagéo escolar”. Entdo, vocés vejam a quantidade de
codigos que véo ser utilizados para poder fornecer a alimentacao escolar, né,
todos os dias para os alunos da rede municipal. E por que tanta codificagao?
Material de consumo, que aqui € trés, trés, despesas correntes, né, outras
despesas correntes, aplicacéo direta, trinta, material de consumo. Af la no
subelemento vai ter géneros de alimentacéo durante a execucdo. Por que tantas

fichas? Vocés observam que a diferenca entre elas esta aqui? Esse é umgrande |
instrumento que foi criado na contabilidade publica, que amarra aquia execugéo/,La\




orgamentaria, a parte do orgamento, com a conta bancaria. Entéo, aqui, quando é
zero um, eu sei que o recurso que vai estar sendo utilizado aqui é recurso do
Tesouro, arrecadagéo do municipio. Quando inicia por zero dois é do estado; e
zero cinco, & da Unido. Entao, os programas de PNAE, de alimentacgao escolar do
Governo Federal, eles estdo todos subdivididos, e vai mudando a codificagao
conforme: ah, é do Governo Federal para o ensino infantil, é do governo estadual
para o ensino meédio. Entao e cada um deles vai estar associado a uma conta
bancaria. Entéo, a despesa, ela nasce amarrada. A gente ja esta dizendo onde vai
ser gasto e de que conta bancaria vai sair o recurso, né, qual é a fonte de custeio, e
isso € exatamente o planejamento e o equilibrio orgamentdrio para qué? Para que
nunca... sempre seja dada a fonte de financiamento, a gente nunca incorraem um
déficit orgamentario, porque se a receita da fonte zero dois ndo entrar, a despesa
nao pode acontecer também, né? Entéo, talvez ela tenha que ser suprida com zero
um, se tiver disponibilidade, ou indica que alguma medida vai ter que sertomada
pela administragao porque algo saiu fora do controle. Entdo é tudo amarradinho,
casadinho, para bater exatamente os dois lados do balanco, tanto a receita
quanto a despesa, ndo so6 no geral, mas em cada detalhezinho de cada fonte de
recurso.

Aqui é aquela codificagdo que a gente deu no exemplo, entdo, de vencimentos e
vantagens fixas, que seria folha de pagamento, né, de salarios. Entao, a gente tem
aqui os encargos, como eu falei, ou... se é INSS, é trés um, noventa, treze; se é
Seprev, que é integrante do orcamento, a modalidade de aplicagdo noventa e um,
trés um, noventa e um, treze. Entdo, s6 para dar uma pincelada, assim, a
importancia dessa classificacao da despesa, o nivel de detalhamento e de
informagéo que a gente tem nesses codigos. Entdo, tem uma grande significancia,
né? Ele estd... ele é a traducao de tudo que foi previsto la no PPA, né, para a
linguagem orgamentéria através do plano de contas da... relacionado 3
contabilidade publica. Olha, como eu disse, também, guanto... se fosse
investimento, a agdo ndo é mais dois, porque ela ndo € continua; é um, porque
envolve algo que vai ser... € um investimento e que tem comego, meio e fim, prazo
para acontecer. Construgéo e ampliagédo de préprios publicos, que aqui sdo os
prédios escolares. Aqui no caso, como a codificacao é trés meiaum, é
relacionada ao ensino fundamental, né, e com recursos do Tesouro, e o valor
previsto para dois mil e vinte e seis, em fungdo do cronograma ai da obra, é de seis
milhoes e quinhentos mil reais.

Outras agbes aqui continuas. Transporte escolar aquirelacionado ao ensino
fundamental, aqui relacionado ao ensino médio, e o recurso do municipio, da
Unigo... do estado, da Unido, tudo codificado.




Entdo, realmente, o orgamento, apesar de 0os anexos serem muito técnicos, muito
na base de codigos e valores, é porque eles sdo operacionais, € um instrumento
que a administragao usa trezentos e sessenta e cinco dias do ano para qué? Nao
simplesmente para contabilizar, mas para viabilizar a realizag&o do planejamento
estratégico que esta la no PPA, que envolve tanto a manutengao do dia a dia, o
fornecimento de medicamentos, alimentacgéo escolar, transporte, a
pavimentagéo, o recapeamento, como 0s novos investimentos, que é a
construgédo de um novo hospital, a ampliagdo de uma unidade de saude, a
construgao de um novo prédio escolar, de uma creche, e assim por diante. Entao,
€ essa a codificagao que vai ser trabatlhada durante trezentos e sessenta e cinco
dias para entregar uma fatia do Plano Plurianual, do planejamento estratégico. E
esse planejamento estratégico que a gente ja passou nas audiéncias anteriores,
durante o ano, que a gente veio vindo desse caminho de planejamento durante
todo esse primeiro ano de gestéo no PPA, né, foi feito, s6 recapitulando, de que
forma? Levantando os programas que possuiam algum tipo de reivindicagao da
populagao para melhoria, ou que a prépria administracdo detectou a necessidade
de ampliagédo de melhorias. Quais os problemas que a gente esta tendo? Diminuir
0 tempo de espera para a realizagdo de exames, consultas, as ruas estdo
precisando de tapa-buraco, recapeamento, esta precisando de uma nova unidade
de salide em determinada regido, tem falta de vagas em creches, ent&o precisa de
uma unidade nova, né, de educagéo infantil, e assim por diante. Entéo, a partir
desse levantamento, dos diagndsticos que sao feitos pelas areas competentes e
pelo prefeito, que estéd constantemente ai em contato com a populacao nas
audiéncias, através também da participacéo dos vereadores, que sdo 0s
representantes da populagéo, as sugestbes vdo chegando, as reclamacoes,
reivindicagdes, e tudo isso é analisado e, dentro da nossa capacidade
arrecadatoria entéo, é elencado. Esse planejamento ai... & feito um planejamento
para atender as demandas, e ele é incluso em cada ano do orgamento.

Entao, sdo feitos esses estudos para minimizar. As vezes ndo é possivel
solucionar, mas & possivel minimizar. Imaginem um municipio que ndo tem
recurso... ele tem falta de vaga em creche, ndao tem o recurso para construgao.
Mas, espera ai, tem como minimizar o problema? Eu consigo resolver de uma
outra forma? Entéo, € toda a criatividade, a competéncia ai da gestao de viabilizar
solugdes. Entéo, “ai, eu ndo tenho recurso para construir, mas se a gente alugar
um imovel, eu consigo atender”. Se for suficiente para atender, entdo ndo é
necessario fazer um investimento. De forma paliativa a gente consegue minimizar
0 problema atendendo as criangas da mesma forma em um prédio alugado, ja que
nao € possivel realizar a construcéo, ndo tem um recurso. Enquanto isso vai-se
atras de um financiamento para pagar em suaves prestagoes. De repente, pelo
valor que paga o aluguel, paga a prestacao de um financiamento, e o prédio acaba




sendo da prefeitura e depois de um tempo ela ndo vai ter mais a despesa com
aquele aluguel. Isso é uma ginastica financeira, orgcamentéria, estratégica que a
administracao publica convive diariamente. E faz parte, né? A gente as vezes acha
gue resolveu uma demanda e aparecem mais cinco, e ai, dentro da capacidade de
arrecadacao, elas vao... nunca séo esquecidas. Elas ficam no radar para, assim
que for possivel, surgir uma oportunidade, um excesso de arrecadacgao, ela possa
ser antecipada ou incluida no planejamento. Além disso, a gente ndo pode
esquecer qgue o planejamento, ele também & direcionado pelas propostas que
foram... que constaram do plano de governo, que foi eleito pela maioria da
populagéo durante a campanha eleitoral. Entéo, eles... os projetos tém que ter
prioridade porque foi um compromisso do candidato, hoje prefeito eleito, para
com a populagéo. Também a gente tem toda a participagéo dos conselhos na
atuagéo da administracédo publica, e tem que respeitar todos os planos
municipais vigentes, que ja foram compartilhados com a populacao e tiveram a
aprovagéao do Legislativo e estdo vigentes, precisam ser observados. Entdo, nds
temos os planos municipais de Defesa Civil, Educacéo, Satde, Assisténcia Social
em todas as areas e Plano Diretor, que j4 estdo dando as diretrizes para onde a
administragao deve caminhar. E mais o detalhe que vai ser decidido na execugao
do orgamento e 0 momento de se fazer cada coisa, em funcao das prioridades e
sempre da capacidade arrecadatéria.

A participagéo da sociedade, como eu disse, também através das audiéncias
publicas. Ela nunca pode ser considerada limitativa, porque nos realizamos a
audiéncia nos momentos da elaboracéo e aprovagéo das pegas e planejamento,
mas ndés temos uma administragdo muito atuante, em gue € possivel as sugestdes
chegarem através das redes sociais, das audiéncias presenciais com o prefeito,
do servigo zero oitocentos, nés temos a Camara Municipal constantemente 2
disposigao da populacéo. Entéo, esse didlogo, ele é muito produtivo e ele
acontece independentemente, ndo somente nas ocasides da audiéncia publica. A
gente tem varias alternativas, e a populacéo sempre tem as oportunidades ai de
participar. Claro que toda sugestéo vai ser sempre submetida para uma analise
técnica quanto a viabilidade, a legalidade e ao crivo do poder... do chefe do Poder
Executivo, que é o prefeito, enquanto a oportunidade, a condigao, né, de se
executar isso e em que momento que ela vai serinclusa no planejamento.

Entao, aqui todos os canais alternativos de contato, que demonstram ai a abertura
da administragdo sempre para que a gente construa a nossa cidade sempre junto.

A gente gostaria de ressaltar que desde o inicio do ano a gente... coma nova
gestao, a gente... a fim de promover o didlogo e incentivar a participagao popular,
a gente tambeém disponibilizou a ferramenta denominada Planejamento Interativo
no site da prefeitura. Ela ficou disponivel para que as sugestdes, o elenco das




prioridades fosse realizado no periodo de dezessete de margo a trinta e um de
maio e... de forma que essas contribui¢cdes da populagao ou a selegdo das
prioridades pudessem ser aproveitadas em todas as pecgas de planejamento cuja
elaboracgéo se dava no exercicio de dois mil e vinte e cinco, para vigorar a partir do
ano seguinte, tanto do PPA quanto a LDO e quanto a LOA. E essa ferramenta ficou
disponivel durante todo esse periodo, viabilizando a participacdo popular em
qualquer dia e horario, sem restrigao de hordrio de audiéncia, né, que a gente ja
faz as audiéncias no formato virtual justamente para que a populagéo possa
acompanhar em qualquer momento e também possa participar, e aqui a gente
tem que colocar um prazo para fazer um corte por conta dos prazos que a gente
tem pararealizar a... para elaborar a Ata da audiéncia, para encaminhar os
projetos para a Camara. Entéo, os prazos sdo muito mais por conta de obediéncia
alegislagao do que em relagdo a possibilidade de participacéao.

Entéo, essa ferramenta teve essa carinha aqui no site da prefeitura esse ano, né?
Comecgou la na... em margo, que a gente tinha que elaborar a LDO, depois o PPA.
Ela esta disponivel inclusive com as estatisticas, as participacdes, as respostas, o
que foi sugerido, as respostas para consulta a gualquer momento. Nesse
formulario bastava a pessoa se identificar, selecionar trés dreas do plano de
governo que seriam prioritarias e, dentre elas, duas agoes para ajudar a
administraggo a falar: “No primeiro ano, o que a gente vai fazer? No segundo, o
que & mais prioritério?”, e, em fungéo disso, ir definindo a estratégia dos préximos
exercicios. Entéo, por exemplo, dentre todas as dreas de atuagéo da
administragdo — saude, assisténcia, habitagdo, educacgéo, saneamento, Servigos
urbanos —, escolhia-se... por exemplo, ah, escolhia mobilidade, para mim é
prioridade. Dai tinham vérias opgdes para selecionar duas opgdes que
considerava mais prioritarias, né, ou se, de repente, nenhuma das opcoes que
constam do plano de governo € considerada prioritaria para a pessoa, ela poderia
estar indicando aqui uma nova sugestao, n&o satisfeita com aquele elenco: “Néo,
para mim eu gostaria que fosse incluido algo que ainda ndo estd nessa relacao”,
né, para que seja analisado e, futuramente, incluido af no planejamento.

E a partir disso, com toda essa dire¢do, com todo esse elenco de prioridades, foi
elaborado o Plano Plurianual, que foi recentemente aprovado, e ai, na elaboracgao
do orgamento, foi realizado um filtro do que vai ser feito no proximo exercicio.
Primeiramente, é necessaria a acomodacéo de todas as despesas fixas, ndo da
para sair construindo escola, ampliando unidades, se a gente ndo d4 conta do
custeio atual. Entéo, primeiro a gente tem que dar conta do nosso custeio para,
posteriormente, visualizar se dentro da nossa capacidade arrecadatéria é possivel
incluir algum investimento. Entao, primeiro a gente assegura as despesas que a
gente ja tem que custear, que s&o as despesas fixas, assim como no orcamento
domeéstico. A gente néo vai trocar de carro se a gente ndo tem dinheiro para comer,




né, porque a gente precisa sobreviver. Entdo é essa a ideia. Entéo... de forma que
primeiro foi elencado todo em fungéo... foi definida a receita uma... Se a gente for
pegar o balancete da receita no site da prefeitura, a gente vai ver 4 que tem quase
guatrocentas rubricas de receita, e cada uma dessas receitas, ela é
cuidadosamente analisada e prevista a sua possibilidade de arrecadagéo no
exercicio seguinte para delimitar o quanto é que a gente pode gastar,
considerando que a gente ja tem despesas fixas. Ai encaixou essas despesas
fixas, quanto sobra para investimento? E essa conta que tem que ser feita, assim
como no orgamento domeéstico. Entao, assegurados os recursos para folha de
pagamento, telefone, agua, energia, combustiveis, pegas, servigos, encargos
especiais, que sdo os contratos de financiamentos, os precatérios, as obrigacées
do Pasep, fornecimento de medicamentos, material didatico, alimentacéao,
transporte escolar, enfim, é uma lista extensa, né, de todos os servigos, materiais
e insumos que a administragao utiliza, tarifas bancérias, elaboragdo de projetos,
locagé@o de moveis, manutencado de bens permanentes, entdo apura-se todo
esse... custo de todas essas despesas. Esse trabalho é feito por todas as
unidades, entdo todo mundo trabalha, um esforgo conjunto de uma equipe para
levantar essas informagdes, né, considerando os reajustes, a inflagao, todo o
cenario econémico, para entdo determinar o que vai poder ser incluido de novo
nesse orcamento que a gente tenha condicdes de assegurar o seu custeio.

Entao, feito o levantamento das fontes de financiamento, gue sao as receitas das
agoes desenvolvidas, é 6bvio que ndo caberia todo o planejamento de quatro
anos emum ano. Porisso que ele é fatiado. A nossa realidade sempre vai ser de
recursos escassos para demandas ilimitadas, porgue o recurso € finito. A gente
nao emite moeda. A gente depende de uma realidade arrecadatéria do municipio.
Entdo ndo adianta a gente querer gastar trés bilhdes se a nossa capacidade de
arrecadagao é dois e setecentos. A gente tem que trabalhar para aumentar essa
arrecadagao, para conseguir executar mais. S6 que sempre as demandas... ne, a
populagéo vai crescendo, a cidade vai crescendo, entéo vai exigindo mais
recursos do que a capacidade real de arrecadacéo. Entéo, a pecade
planejamento, o orgamento, vem para trazer todo mundo para a realidade
arrecadatoria e dizer: “Olha, ndo é possivel executar... construir duas escolas em
dois mil e vinte e seis, mas d4 para fazer uma e em dois mil e vinte e sete a gente
faz outra”. Ah, e se... e durante dois mil e vinte e seis... na hora dojogo, né, porque
eu falo que o orgamento é treino. Se na hora do jogo houver espacgo, nds tivermos
um excesso de arrecadacéao, alguma arrecadacao surpreender e ela for
consistente e se produzir para os proximos exercicios, a gente pode até antecipar
0 que seria feito s6 em dois mil e vinte e sete. O que ndo d4 é para colocar duas
escolas se a gente s6 tem espacgo para construir uma, porque dai isso seria uma
irresponsabilidade fiscal, e a gente tem que estar sujeito ao cumprimento de




varias normas simultaneamente. Entao, nés temos que andar na forma da lei.
Entéo, os recursos sdo escassos, as demandas, ilimitadas, e a pecade
planejamento entao vem destacando as prioridades de governo, as acdes mais
necessarias, por isso que a gente pede a colaboragéo da populagéo para
identificar essas prioridades, e sempre elas vao ser executadas de uma forma que
caiba dentro da nossa arrecadagé&o. Se porventura, como eu disse, a receita
durante o processo de execucéao for ampliada, é possivel, né, acrescentar mais
coisas na despesa. Do contrario, a gente tem que seguir o que foi planejado. E é
porque a gente tem que sempre se atentar aos principios legais e sempre procurar
executar com eficiéncia... eficiéncia, eficacia, economicidade e legalidade,
principalmente, para a gente sempre ter a aprovacio das contas e a
administragdo sempre ter as contas aprovadas, porque isso é importante para o
municipio.

Bom, entéo no processo de planejamento estratégico e orgamentario, estratégico,
levantamento das necessidades, das demandas, a forma de resolver, o
orgamentario, aquele que vai trazer quanto custa, quanto a gente tem capacidade
de arrecadagéo e quanto custa fazer tudo o que a gente esta prevendo ou tem
necessidade, na fase de planejamento isso vai estar limitado a receita estimada,
né, descontando as despesas de carater continuado, que é 0 Nosso... s30 as
nossas despesas fixas, vai ter uma margem aqui para investimentos. Na fase da
execugao, que € na hora do jogo mesmo, ndo é mais o treino, a receita realizada
mais eventual superavit financeiro, algum recurso que sobrou do exercicio
anterior, menos as despesas de caréter continuado é que vao dar ai a margem
para os investimentos. E aqui na receita realizada pode estar inclusive um excesso
de arrecadagéo. Entéo, a receita pode ser ampliada. Agora, é mais dificil conter a
despesa, por que no que a gente tem que pensar? Para cada real de receita
previsto, a gente estd avalizando um real l4 na despesa. Se da algum problema na
receita e ela néo € arrecadada, n6s vamos ter que executar um
contingenciamento. Entdo, realmente isso nao pode acontecer, né, de dar uma
falha no orgamento. Uma receita que ndo v4 se concretizar, ela vai gerarum
grande problema la na frente, alguém vai ficar sem receber, porgue se eu nao
tenho a fonte de financiamento, eu vou executar uma despesa sem ter o lastro
financeiro. Isso ndo € uma medida fiscalmente recomendavel.

Entao, como a gente falou, o nosso orgamento publico, ele é basicamente o nosso
orgcamento domeéstico. A gente consegue fazer plena... tragar plenamente um
paralelo. E para vocés terem uma ideia da ginastica que a gente tem que fazer, é
comum realmente na nossa casa, né, no nosso ambiente pessoal. Supondo que a
gente tem um salario de trés mil reais e a gente tem ja essas despesas fixas:
supermercado, agua e esgoto, energia elétrica, telefonia, combustivel, farmacia,
IPTU e outros. Entdo, nés temos um saldrio de trés mil e despesas fixas de dois e




guatrocentos. Aparentemente, nds temos um saldo liquido de seiscentos reais
para dispor, ah, para planejar a troca de um veiculo, uma viagem ou aquisicéo de
um imovel, ou investir mesmo, né, guardar para a faculdade dos filhos, né, para
pagar a faculdade dos filhos, alguma necessidade, alguma dor de barriga, né?
Entado, a sobra aparentemente poderia ter qualquer destino escolhido, mas
imaginem que durante os meses ai alguém chega e fala assim: “Olha, nés
estamos com um problema aqui na empresa e a gente vai precisar reduzir vinte
por cento do seu salario para nao te demitir”. Ou seja, vinte por cento de trés mil
reais sdo exatamente seiscentos reais que estavam sobrando. Ai vocé ja néo vai
ter mais margem, ja comeca a ficar um orgamento apertado, né, dificil. Ou ent3o...
A administragdo publica convive com isso? Convive. Nés recebiamos trinta
milhGes no exercicio de dois mil e vinte e trés do Salario-Educacéo do Governo
Federal. De repente, mudou uma interpretacdo, a gente passou a receber
quatorze, s6 dezesseis milhdes a menos, e ele ajudava a financiar a alimentagéo
escolar. Entdo acontece isso? Acontece. Muita gente passou por isso na
pandemia, ou perdeu o emprego, ou teve reducao de jornada, de salario, ndo é?
Ent&o, no orcamento publico também acontecem essas coisas. Nés estamos ai
as vésperas da entrada ai de teste de implementagéo da reforma tributaria, a
gente esta muito receoso, mas enquanto ainda n&o tiver esse ano de dois mil e
vinte e seis, € teste, a gente estd vislumbrando que os municipios mais
industrializados aqui da Regi@o Metropolitana de Campinas véo ter grandes
perdas com essa mudancga, mas a gente tem que aguardar para... né, acompanhar
e estar com o olho ali, prestando atengéo, mas € algo que ja estd aprovado, que a
gente ndo tem muito como mudar. Entéo, talvez tenha ai uma repriorizagéo de
acgoes depois da entrada em vigor, do conhecimento real desse impacto, que hoje
a gente ndo consegue dimensionar. E do lado da despesa, também pode
acontecer algum imprevisto, ndo pode? Ah, ai esta tudo equilibrado aqui, esta
inclusive sobrando seiscentos reais. Ai alguém vem, chega e fala assim: “Olha,
deu um problema na economia, o petréleo subiu, o combustivel vai dobrar de
valor”. Entéo, hoje eu gasto de combustivel quinhentos reais. Se ele passar para
mil reais, vocés concordam que daf o saldo liquido aqui j& mudou totalmente?
Entéo, o que a gente quer dizer com isso? Que assim como no orcamento
domeéstico estd sujeito a chuvas e trovoadas, o orcamento publico também. E a
mesma coisa no nosso dia a dia. Quando a gente faz uma previsdo da receita, o
cenario econdmico é um, a gente faz uma previsdo — previsdo néo é precisdo —,
com base em historico, totalmente fundamentado, mas acontecem fatos que
ultrapassam a capacidade de qualquer previsao, e nisso a gente sempre trabalha
para que, ainda que acontegam eventualidades, a gente consiga se sustentar por
umtempo para ter um periodo de andlise de tomada de providéncia. Nunca no
gargalo, porque fica dificil, assim como no orcamento doméstico, a gente ser
surpreendido. Agora, imagine se de repente acontecem os fatos imprevistos tanto




do lado da receita, a reducao salarial, quanto o aumento de despesa. Ai fica dificil
mesmo. E, assim, sdo muitas vidas, né? Uma cidade de quase trezentos mil
habitantes, a responsabilidade € muito grande. Ent&o, o planejamento tem que
funcionar e tem que fazer a perspectiva para o futuro, para que ndo funcione sé
hoje, mas funcione nos proximos anos também, e essa é a nossa fungéao.

E muita gente ndo entende que o orgcamento, ele ndo é, assim, tao discricionario
quanto parece, que, ah, vai... S&o dois bilhdes para decidir onde vai gastar? Nao.
Ele ja esta praticamente todo gasto, né? A gente ja sabe que nds temos as
despesas fixas todo ano, nao sao despesas que um ano tem e outro ndo. Sao
despesas continuas, entéo elas vao existir todo ano, né? Tem o reajuste do
funcionalismo, servigo publico basicamente essencialmente é prestado por
servidores publicos, entdo a nossa folha de pagamento tende a ser muito
expressiva por conta de ser um servigo publico, depende de pessoas para
funcionar, né? Além disso, os recursos séo vinculados: é dinheiro especifico da
educacao, da CIP. N6s temos praticamente, né, muitas contas bancarias —
contando as contas correntes mais aplicacdo, quase duzentas contas bancarias
— para administrar cada uma de um recurso da Uniéo, do estado, para educagéo,
para saude, para seguranca, para assisténcia social. Entdo, 0s recursos sdo muito
vinculados. Poucos s&@o os recursos que a gente tem a discricionariedade, a
liberdade, né, de dar outro destino. Entao, muitas vezes ndo cabe ao prefeito
decidir como, quando e onde aplicar o recurso; ele ja vem carimbado, ja tem um
destino certo. Além disso, das vinculagdes das receitas, também tem decisdes
judiciais que impdem aos entes da Federacio a geracao de despesas através de
exigéncias, como o fornecimento de medicamentos, que néo esta previsto no
orgamento, no alto custo, a gente nunca sabe exatamente qual vai ser a demanda
e, as vezes, a responsabilidade seria do estado e da Unido, mas sempre acaba
sobrando para o municipio, ou quase sempre, né? E se ndo cumprir, o municipio
fica sujeito a multas altissimas. Entéo, os prefeitos realmente sdo muito
pressionados, e n&o existe essa liberdade que o pessoal imagina em relacdo ao
orcamento publico por conta de todas essas regras e de todos esses codigos, que
denunciam se fizer alguma coisa errada. Entéo, é realmente para cumprir, para
seguir a risca a legalidade. A Lei de Responsabilidade Fiscal, o equilibrio
orgamentario € um desafio muito grande para o administrador. Entdo, dessa
forma, a gente tem que compreender que muitas vezes o recurso vai ser
direcionado para a cidade, as vezes nio existe espaco no orgamento para se
discutir sobre o interesse individual de um bairro, né? Tem que ser de uma regiao
do municipio, € um interesse realmente publico, e ndo particular, que vai nortear
as prioridades e as decisdes afi dentro da estratégia do governo. E também tem
que estar de acordo com todos os planos municipais vigentes. E, principalmente,
a gente tem que atender o basico e o necessario.




Bem, em relagéo a conjuntura econdmica, como a gente falou na questéo da
montagem do orgamento, que muito se assemelha ao orgamento doméstico, é a
questao da conjuntura econdmica, porque olhar para a economia... a gente tem
que saber, ah, se a inflacao esta alta, de repente pode viabilizar o aumento de
arrecadagao porque vai corrigir, mas também corrige a despesa. Entdo, é uma
falsa ilusdo, né? N&o é bom isso. Por outro lado, também a gente tem ndo sé o
cenario domeéstico do Brasil, também o estado de S&do Paulo, onde a gente esta
inserido, o municipio esta inserido, que pode ter um comportamento na economia
um pouco diferente da economia nacional, e tem todo o cendrio internacional
nesse mundo globalizado, que qualquer evento l& fora acaba interferindo no pais,
na cidade que a gente vive, né? E a gente tem que fazer essa andlise da conjuntura
econémica para que a gente possa tomar as melhores decisées, saber para onde
0 mundo esta caminhando, para onde a economia esta caminhando, né, para
poder fazer as projegbes mais préximas possiveis da realidade, e que ela seja...
que a despesa se enquadre dentro dessa realidade, né? Entéo, tudo pode
influenciar: o nivel da atividade econémica, a taxa de juros, o cdmbio, nés temos
insumos que sdo em délar, né, e assim por diante. Entdo, a gente precisa fazer um
trabalho consistente, e para isso a gente tem que olhar ndo sé para o nosso
umbigo, mas para o mundo todo.

Entéo, a gente esta conectado, né, e nesses... a gente tem que saber disso, e,
assim, as noticias... a gente recorre aos acompanhamentos das noticias que sdo
divulgadas diariamente, e a gente sempre percebe que a palavra “incerteza”
tomou conta do cendrio global ha muito tempo, e ela ndo estd sumindo desse
cenario, né? Muitos anos a palavra “incerteza” persiste ai no noticiario. E a tarefa
de fazer o orgamento e planejamento n&o &, como eu disse, somente juntar
numeros, formar cédigos e valores. A gente tem que ter estratégia, porque a gente
realmente quer que o Plano Plurianual daqui quatro anos seja entregue para a
populagéo, né? Entdo... e a gente trabalha nesse sentido, mas a gente trabalha
com planejamento, com previsées, com cenarios gue mudam, gue sdo muito
dindmicos. A gente ndo tem uma ferramenta chamada bola de cristal. Entao, é
isso que a gente tem que entender, é tudo muito dindmico e sujeito a alteragoes.
As vezes, se a receita nao se comportar conforme o previsto, uma obra pode ser
que tenha que ser adiada, do mesmo jeito que se ela se comportar além do
previsto, a gente pode antecipar alguma. Entdo, a gente precisa ter essa
compreensao, tem que ter essa flexibilidade, tem que ter esse entendimento de
que as coisas mudam, mas a gente nunca pode perder o objetivo, né, de estar
sempre com a meta ali na frente para ser perseguida. A justificativa dela ndo ter
ocorrido tem que ser sempre baseada em um fato importante e realmente capaz
de causar esse impacto para ela ndo ser realizada.




E claro que um ambiente favordvel ao crescimento econdmico, quando a
economia esta funcionando, a arrecadacéo publica melhora e possibilita o
desenvolvimento. A inflag&o alta, apesar de influenciar, eu corrijo pela Ufesp,
IPTU? Otimo. Se der mais inflag&o, vou corrigir mais, mas a gente ndo pode
esguecer que 0s Nossos insumos talvez sejam corrigidos ainda mais que a
inflag&o, porque a Ufesp nem sempre acompanha a inflagdo, e tem contratos que
séo corrigidos por outros indicadores que d&do acima da Ufesp e do IPCA também.
Entdo, nesse escopo, com todas as consideragdes e acompanhamento das
matérias relacionadas a economia amplamente divulgadas pela midia, a gente
buscou trazer para essa exposi¢gdo um resumo dos principais aspectos acerca do
comportamento da economia nacional e internacional e que a gente considerou
para a elaboragdo da peca orgcamentaria para o exercicio de dois mil e vinte e seis.

Um periddico que a gente acompanha, que s&o os dados, né... as projecdes do
mercado para a economia brasileira e traz os dados do IPCA, do PIB e da Selic,
que interessam ao nosso estudo, o nosso planejamento. O IPCA hoje esta... a
previsao seria no boletim que foi considerado aqui na elaboracao da proposta de
dez de outubro, considerando o prazo para encaminhamento do projeto 8 Camara;
ainflagéo prospectada para dois mil e vinte e cinco é quatro e setenta e dois,
préxima de cinco por cento e acima da meta; o PIB, dois e dezesseis; e a Selic,
mantida em quinze por cento, que € altissima, mas por qué? Porque a inflagao
estava, nos periodicos anteriores, com projecdo de crescimento. Agora que ela
comecgou a dar sinais de queda, pode ser que para o préximo ano essa Selic, como
esta prospectado aqui para dois mil e vinte e seis, chegue nos doze e vinte e cinco,
mas ainda assim € muito alta. E o periddico, ele traz sempre o exercicio corrente e
semanalmente ele € atualizado. Entéo, vocés imaginem, se semanalmente isso
pode mudar, a gente fazendo o orgamento, encaminhando paraa Camaraem
outubro, durante a execugéo, &4 em outubro do ano seguinte, sera que o cenario
vai estar dessa mesma forma, né? Nés vamos ter eleicdes. E muito dinamico.
Entao, o que a gente fala? Vamos fazer um planejamento da forma como esté hoje,
€ a gente tem que iracompanhando o dia a dia para ir adaptando em funcéo das
necessidades, para nunca ser comprometido o equilibrio das contas.

Bom, em relagéo ao IPCA, que é o indice que mede a inflag4o oficial do pais, as
projecoes sinalizam que a inflagdo deve ficar quatro e setenta e dois, acima da
meta de trés por cento, que foi definida pelo Conselho Monetério. O intervalo de
tolerancia € de um e meio ponto percentual para cima ou para baixo, entdo se ela
ficasse entre um e meio, quatro e meio, estava dentro da margem de toleréncia,
mas a previsao, como a gente viu anteriormente, é que ela fique acima. Conforme
os dados divulgados pelo IBGE, o IPCA, que mede a inflagdo oficial do pais, foi de Py
zero virgula quarenta e oito por cento em setembro. Em agosto, a gente tinha / ;
registrado a primeira deflagdo do ano, de zero virgula onze. O interessante é que o




mesmo item que colaborou para a elevacao da inflagdo em setembro foi o mesmo
que contribuiu para o resultado de deflagdo no més de agosto, que foi o qué? O
item do grupo Habitac&o relacionado a energia elétrica residencial, porque nas
contas do més de agosto houve o crédito da inclusdo dos boénus de Itaipu nas
faturas, que acabou reduzindo o valor. S6 que como € sé pontual, para o més de
agosto, entdo para setembro foi... ja ndo constou esse bdnus, obviamente, as
contas subiram e acabaram colaborando para o resultado da inflagéo, para a
elevagéo. E, assim, entdo um més a gente faz a analise, o cendrio esta
desfavoravel, no outro parece que melhora. E isso acontece més a més. Entéo, é
muito dificil a gente fixar um valor nesse momento que vai vigorar s6 no ano
seguinte e o cenario econdmico continuar alterando continuamente, né,
diariamente. Ent4o, ja falamos aqui, né, do item da habitacéo, energia elétrica foi o
responsavel. E importante também ressaltar que essa energia elétrica, ela
acumula uma alta ja de dezesseis virgula quarenta e dois por cento no ano de dois
mil e vinte e cinco e € a maior alta para o més de setembro em trinta anos
também. E um item que precisa ser avaliado ai na composigdo da inflagéo.

Entéo, aqui a gente tem o mocinho e o vildo, né, porque a energia elétrica foi a vila
de setembro, mas ela tinha sido a mocinha da inflago... da deflagdo em agosto.
Ai! Entdo, nesse cendrio, que foi encerrado em setembro de dois mil e vinte e
cinco, divulgado no més de outubro, nds tivemos a inflag&o de zero e quarenta e
oito. No més anterior, tinha tido a deflacdo de zero virgula onze. Comparando
setembro de vinte e cinco com setembro de vinte e guatro, a inflacao foi maior do
que a do ano passado no més de setembro, que foi zero e quarenta e quatro. O
acumulado de janeiro a setembro, o IPCA estd em trés e sessenta e quatro, e nos
ultimos doze meses ele estd em cinco e dezessete.

Aqui nesse grafico a gente vé a evolugado, aqui. Entao, por isso que a taxa Selic ndo
reduziu. Por qué? Nés saimos de um periodo que vocés veem aqui que estava na
faixa dos quatro por cento, € ai a gente esté tendo cinco por cento. Entao, porisso
que o Copom muitas vezes ndo reduz a taxa de juros, porque o movimento ainda
nao esta convencendo de que vai reduzir totalmente, né? E ele... a funcéo dele é
manter a... trazer a inflagao para os trés. Por qué? Para o nosso préprio bem, para
estabilidade, para poder... para manter o poder aquisitivo da moeda. E aquia
gente tem o quadro de inflagdo. Na andlise mensal, o que a gente vé? Que
realmente ela esté recuando, e por isso que o boletim coloca que para dois mil e
vinte e seis, se continuar nesse ritmo, ha chances de a Selic diminuir, né, mas
também qualquer evento inesperado pode mudar esse cendrio e obrigar a revisao
das previsdes e a revisdo do orgamento publico.

SENHORA PAULA FERNANDA SCIAMARELLI: Entéo, seguimos com as
informagdes no momento de que provavelmente teremos um IPCA de quatro e




setenta e dois, acima da média em dois mil e vinte e cinco, e que para dois mil e
vinte e seis a expectativa desse IPCA é quatro e vinte e oito. Entdo, ele ja estaria
dentro da margem de tolerancia. Como eu disse, a importancia de manter a
inflagéo sob controle, né, influencia favoravelmente as decisées do Copom
quanto a taxa de juros. Ha riscos do distanciamento da meta. O Copom néo
flexibiliza a taxa de juros, né, dé o remédio amargo, que é a manutengéo ou
elevagao da Selic, e em um ambiente que favorega, a taxa de juros vai... a inflagéo,
ne, a reducéo, a inflagéo vai reduzir. Como é que esta o ambiente brasileiro aqui
dessa inflagdo, n€, a economia? Tem sinais de moderagédo, embora siga
desafiador, exigindo cautela. E o Copom chama a atengéo para os servigos, que
sdoum item da... que... do grupo da inflacdo que esta sofrendo uma presséo
muito alta para que suba a qualidade... a qualificago, a taxa de desemprego
historicamente baixa, né, o crescimento salarial nominal, est4 isso favorecendo a
expanséo do consumo das familias, e os servigos sdo precos que sao dificeis de
serem administrados. Entéo, ainda o Copom esté analisando ai a questao da taxa
de juros por conta dessas pressdes. Entdo, a pressdo salarial est4 se tornando um
custo adicional e pode ser repassada para os precos, o que vai fazer com que
eleve a inflagdo. Esse € o receio do Copom em relacéo a taxa de juros. A
construgio de um cenario prospectivo para a inflacdo sempre vai ter um grau de
incerteza, né, no Brasil também porque tem o fator politico. Entéo, a gente estd em
um momento de transigéo inflacionaria, e as pressdes sdo mais domeésticas,
relacionadas a dindmica dos servigos, como ja foi dito, nunca pode... e nunca
pode ser descartada a ocorréncia de fatores internos, aqui nacionais, ou externos,
no cenario internacional, que podem desencadear pontos de pressdo ou de alivio
inflacionario nos préximos meses. Entéo, tudo pode acontecer tanto para mais
quanto para menos, obrigando as nossas revisdes. A gente s6 deseja que
realmente a inflagdo caminhe para o centro da meta e a taxa de juros va abaixo
para que a gente nao... né, o nosso poder aquisitivo ndo seja ai devorado pelo
dragaozinho da inflagdo.

E a gente nunca pode esquecer o caos econdmico gue foi antes da entradaem
vigor do Plano Real, quando a gente tinha uma inflagé@o gigantesca e os precos
eram remarcados. Quem viveu essa época sabe, né, de um dia para outro os
precgos variavam para mais, sempre tudo reajustando, e o dinheiro n&o
comprava... ndo ia comprar amanha o que a gente comprava hoje. Entdo, é
realmente um cendrio que a gente nio deseja voltar e entende ai a politica
monetaria e o controle de inflagdo adotado pelo Banco Central.

A Selic, a taxa de juros, a gente ja falou um pouquinho dela, né, mas ela existe para
garantir a estabilidade do poder de compra da nossa moeda, que é o real. Ela é um
instrumento para conter realmente a inflagao. A gente teria aversdo a esse periodo
de hiperinflagdo antes do Plano Real, pela instabilidade econbmica, né, falta de




previsibilidade. Imagine fazer um orgcamento publico naquela época. Se os juros
forem altos, entdo € uma restricdo no crédito e também é ruim para atividade
econdmica, porque ela acaba ndo deslanchando. Por outro lado, juros menores,
todo mundo tende a consumir e realizar investimentos no setor produtivo de uma
forma saudavel, né, com previsibilidade.

Para dois mil e vinte e seis, as perspectivas permanecem sendo de crescimento
moderado para a economia brasileira. Os especialistas sempre destacam a
dificuldade do equilibrio fiscal de se manter pelo governo, € um ponto critico ai no
Governo Federal. As projegdes do Boletim Focus, como nds vimos anteriormente,
para o final de dois mil e vinte e cinco permanecem com a Selic em quinze por
cento, a ultima reunido foi no dia dezessete de setembro com essa decisao, e 0
Copom destaca aquela palavrinha magica “incerteza”, né, que o cendrio é sempre
marcado pela incerteza, exigindo cautela na condugéo da politica monetaria, e vai
seguir vigilante para manter a taxa de juros, ou até, se for necessdrio, elevar, para
que a gente nao corra risco em relagéo a elevacéo da inflagéo e tentar convergir
para a meta dos trés por cento.

E a questéo aqui dailustracdo, né, a gente... se néo tiver um freio, todo mundo sai
gastando, né? Os municipios, depois da entrada em vigor da Lei de
Responsabilidade Fiscal, em dois mil, h4 vinte e cinco anos, tém feito a licdo de
casa, e o Governo Federal ainda tem dificuldades, mesmo apos vinte e cinco anos
ai, de gastar somente o que se arrecada, né? O Copom também destacou no
cenario externo a incerteza quanto a politica econdmica dos Estados Unidos,
exigindo cautela por conta das tensées geopoliticas, e, como a gente ja disse, com
0 passar do tempo vao... podem surgir novos obstaculos que hoje nao estdo nem
no radar, né, ninguém esta nem imaginando. E o objetivo é que, ainda que seja
mais adiante, ndo vai ser td0 j4, o corte da Selic para baixo de dois digitos. Nem
em dois mil e... dois mil e vinte e oito ainda ela est4 na... com dez por cento ao
ano, né? Para dois mil e vinte e cinco... para dois mil e vinte e seis seria doze e
vinte e cinco. Quem sabe também acontece algo favoravel que permita até a
revisdo dessa taxa de juros para baixo antes desse periodo? Mas é muito... demora
para fazer o efeito, né? A taxa de juros alta para conter a inflacdo € um ambiente
econdmico ai, um processo que é lento, ndo é facil, mas, assim como acontecem
coisas ruins, podem acontecer coisas boas e favoraveis.

E aqui € a evolugdo da taxa Selic desde janeiro de dois mil e vinte e quatro até a
ultima reunido do Copom, em setembro de dois mil e vinte e cinco. Em setembro
de vinte e quatro, ela iniciou s6 o seu periodo de alta e estd se mantendo nos
quinze por cento. A tendéncia é que fique nesse patamar, se nada acontecer até o
final do ano.




E a gente vé que ela € ciclica, né? Subiu a inflagdo, ela sobe, baixou a inflagéo, ela
baixa, e assim por diante, n€, passando ai por todos esses governos. E aqui na
pandemia, né, marco aqui da covid, que ela chegou a dois por cento, menor
patamar histérico ai da Selic.

Bem, em relagdo ao PIB, né, que é o crescimento da economia, o setor dos
servigos € o principal responsével pela composigédo do nosso PIB. Ele responde,
dependendo do periodo em andlise, por quase setenta por cento da nossa
produgéo, que vai desde... servigos desde transporte até o servigo prestado pelas
manicures, restaurantes, grandes eventos, e é o setor que mais emprega no pais.
Entéo, essa performance desse setor, ela exerce muito impacto na economia do
pais como um todo. Aqui nesse recorte, a gente tem aqui a analise da composicao
do PIB. Nesse periodo de analise aqui, ele estava... o setor de servigo estava
respondendo por sessenta e sete virgula quatro por cento do nosso PIB.

Bem, o PIB do Brasil subiu zero virgula quatro por cento no segundo trimestre,
quando encerrou, em junho, né, e... confirmando uma desaceleragéo, porque o
crescimento no primeiro trimestre havia sido de uma virgula trés por cento. Entéo,
a gente tem aqui, em relagédo ao mesmo periodo do trimestre anterior, um
crescimento de dois virgula dois por cento. A desaceleracdo econdmica estava
prevista globalmente, entdo... e também pela politica restritiva, com a taxa de
juros alta, né, € normal que acontega isso. Como a gente falou, a taxa de juros alta
também diminui investimentos, retrai a economia, mas é para um beneficio maior
de conter a inflag&do nesse momento. A gente precisa de um cendrio de inflacao
baixa que gere crescimento em uma inflagdo baixa para a gente ndo perder...
poder ndo perder o nosso poder aquisitivo.

Para dois mil e vinte e seis, a perspectiva de crescimento é de uma virgula oito por
cento, né? N&o € um nuimero tdo considerdvel, mas é melhor crescer do que nao
crescer, sem duvida, mas ndo pode ser considerado satisfatério. Se a gente
comparar com a media de crescimento do Brasil, ele esta abaixo, a previsdo do
ano que vem esta abaixo da média do crescimento que foi medida desde dois mil
pelo Banco Mundial aqui, e menor até do que alguns paises, que a média ja é
menor do que... inferior ao dos paises da América do Sul — Chile, Colémbia e Peru
—, € muito distante das grandes economias, como india e China, né? Tem uma
matéria aqui da CNN interessante. Por que o PIB do Brasil ndo cresce, nao vai ali
pelo patamar de uma grande economia, por que que nao tem esse movimento?
Porque a gente vé que a perspectiva desse ano... de dois mil e vinte e seis, para o
ano que a gente esta elaborando o orgcamento, ainda é inferior 8 média dos
ultimos anos. E ai, nessa matéria tem aqui alguns fatores que explicam, segundo
0s... a pesquisa feita, por que o Brasil tem essa dificuldade de crescimento: atraso
educacional, baixa taxa de poupanca, declinio de produtividade, estrangulamento




orcamentario, desequilibrio fiscal, a vontade de gastar sem poder, insuficiéncia de
investimentos em educacao e, principalmente, tecnologia e ma gestédo de contas
publicas, né? Ainda... como disse, apesar de vinte e cinco anos de Lei de
Responsabilidade Fiscal, teve gente que ainda ndo conseguiu fazer a licdo de
casa. Entao, aqui ndés temos a expectativa de crescimento da economia brasileira.
Dois mil e vinte e cinco, dois e dezesseis; dois mil e vinte e dezesseis, um e
oitenta; dois mil e vinte e sete, um e oitenta e trés; dois mil e vinte e oito, dois por
cento, bem abaixo da média dos ultimos anos. Mas, como nds dissemos, ainda
estamos crescendo. Pouco, mas estamos crescendo. Gostariamos que fosse
melhor, né, ainformacéo econdmica.

No estado de S&o Paulo, que muito nos interessa, porque... alids, é obrigatéria
essa analise, por conta de que a nossa maior receita aqui no municipio para a
prefeitura € o ICMS. E € de... e é... 0 ICMS é um imposto de competéncia tributaria
do estado, e a gente recebe uma fatia dessa arrecadacéo. Entéo, a gente precisa
saber como € que esta a economia do estado, que se o estado for bem, se todos
0s municipios forem bem, nés também seremos beneficiados. Nés também
temos que ir bem para ajudar essa composicéo. Bom, a informagao em relagdo ao
segundo trimestre de dois mil e vinte e cinco, comparado ao primeiro trimestre de
dois mil e vinte e cinco, também indica que houve uma desaceleragao econdmica
de zero virgula dois por cento. Comparando com o exercicio... com o trimestre de
dois mil e vinte e quatro, teve um crescimento de zero virgula quatro, que € melhor
crescer do que nédo crescer, mas vamos dizer que é muito pouco. E a taxa anual
estaria em dois e meio por cento. A gente vé aqui agropecuaria e industria sendo
os fatores aqui que... da composicdo desse... dessa variacao negativa.

Com base nesses resultados, a Fundagéo Seade est4 prevendo o seguinte
crescimento para dois mil e vinte e cinco: minima de zero virgula nove, que é
menor que um por cento; media de um virgula dois; e maxima de um e meio.
Entéo, a projecéo € de que o estado de Sdo Paulo teria um crescimento inferior ao
Brasil nesse momento pela Fundagéo Seade, o que seria ruim para a gente, né,
porque normalmente o estado de Sdo Paulo tem um desempenho melhor do que
até a economia nacional.

De acordo com a anadlise da previsdo da Fundac&o Seade, essas projegoes, elas
refletem realmente a desaceleracdo econémica e a variagdo do PIB no acumulado
do ano. Entéo, passou de dois virgula oito para um virgula quatro entre o primeiro e
segundo trimestres. Outros indicadores da economia paulista também indicam
essa desaceleracdo: a produgéo industrial paulista, as vendas no varejo, o
mercado de trabalho, massa de rendimento real, salario liquido do emprego, tudo
com variagédo negativa no Ultimo fechamento do trimestre, no més de junho. As
informagées da balanga comercial também sinalizam dificuldades de as




empresas paulistas acessarem novos mercados externos e um ambiente
internacional com concorréncia acirrada e a palavrinha que domina o cenario,
“incertezas”. Apesar do desgaste nas relagdes do Brasil e dos Estados Unidos, os
calculos realizados pela fundacéao sugerem que os efeitos da elevagéo das tarifas
de importagdo norte-americana sobre o PIB brasileiro serdo pequenos e
localizados em alguns setores. O ‘tarifago’ do Trump. Entdo, ainda o impacto néo é
tdo grande, pelo menos na economia paulista. E eles também projetam que nem
no PIB brasileiro vai ser tdo alto assim. Ressalta que as incertezas persistem e que
a economia paulista podera ser impactada diretamente na atividade econémica
ou indiretamente, via deterioragéo das condigdes financeiras globais, né, do que
acontece no mundo. A duvida sobre o rumo das politicas comerciais do governo
Trump, onde pode chegar ainda, o grau de tensionamento entre os paises, riscos
geopoliticos e climaticos, que podem atingir os ativos financeiros, e os precos das
commodities, como o petréleo, também pode interferir nessas projecées.

Para o exercicio de dois mil e vinte e seis, 0 nosso indice de participacdo na
arrecadacgéo do estado do ICMS, que é o indice que vai definir os valores, o
percentual que a gente vai ter na arrecadacgao do estado, ele apresenta uma
variagao de um virgula cinquenta e trés por cento positivo em relacdo ao indice
vigente em dois mil e vinte e cinco. Entdo, nés temos uma melhora de um e
cinguenta e trés, que é sempre... né, ndo é tao significativo, mas a gente fica feliz
por ser uma variagao positiva. Muitos municipios perdem essa fatia, e a gente esta
na parte boa, né, que é a variagio positiva.

O relatério da receita tributaria também do estado, ele traz méas noticias em
relagao a arrecadacéo de setembro, né? A gente... ele foi elaborado, o relatério, de
setembro com a posigéo da arrecadagdo em agosto, né, refletiu um desempenho
geral pifio tanto nos indices de curto prazo como nos indicadores de tendéncia. O
ICMS apresentou uma arrecadacéo com queda de trés e meio por cento em
relagdo ao mesmo més do ano passado, ou seja, n&o conseguiu nem computar a
inflagéo, né, entdo ainda perdeu para a inflagdo, e um aumento de trés por cento
no acumulado em doze meses terminados em agosto, que também & inferior a
taxa de inflagdo. O documento também aponta queda de quatro virgula quatro
pontos no indice de Confianga da Industria, reforgando a tendéncia de
inseguranga, relata também a complexidade da macroeconomia para o setor
industrial no segundo semestre em um cenéario de contracao da politica
monetaria, alta taxa de juros e aumento de incerteza em virtude das questoes
externas envolvendo o Brasil e os Estados Unidos, que podem intensificar a
desaceleragéo, que ja era esperada. Ent3o, pode-se dizer, em suma, que o cendrio
da economia paulista nesse momento é desfavoravel... relativamente
desfavoravel, com os indicadores disponiveis revelando uma desaceleracao da
atividade e sendo possivel que o PIB paulista fique aguém da taxa de crescimento




nacional, o que para a gente ndo seria muito bom. Mas vamos torcer para que
esse cenario melhore ai nos préximos meses, até o final do ano.

O desemprego esta na menor minima histérica, o segundo més seguido, julho e
agosto, cinco virgula seis por cento, né? A populagao brasileira era de duzentos e
treze milhdes de habitantes até primeiro de julho deste ano, segundo estimativa
divulgada pelo IBGE. O que é importante disso? Mais de noventa e quatro milhdes
de brasileiros, eles usam algum tipo de programa social do governo. Entéo, ao
mesmo tempo que a taxa de desemprego esta baixa, a gente também percebe
uma dependéncia muito grande de programas do Governo Federal, e a taxa de
desemprego, infelizmente, ela tem esse patamar também porque se as pessoas
estdo na dependéncia do programa do governo e ndo procuram um emprego, elas
néo entram na estatistica. Embora seja a metodologia do IBGE, a gente também
tem que fazer essa ponderagédo, que o ideal seria uma taxa de desemprego e
menor dependéncia de programas de governo, né?

Entdo, aqui a gente vé realmente, tem... deve realmente ter um ganho ai na
atividade econémica em relagdo ao desemprego, mas a gente ainda precisa
analisar, porque néo se efetiva essa empregabilidade, né, de forma as pessoas
dependerem menos. A gente... as estatisticas de dependéncia do governo
reduzirem também, né?

Bom, no cenario econémico internacional observa-se um crescimento estavel,
mas com desaceleragéo. Entéo, isso é um fenémeno global, nas grandes
economias também. O FMI projeta um crescimento globalem torno de trés por
cento, sendo trés virgula dois por cento para dois mil e vinte e cinco e trés virgula
um por cento em dois mil e vinte e seis. NOs estarfamos abaixo nos dois anos do
crescimento global. O FMI relata que a economia global esta se mostrando
resiliente por enquanto, mas a palavrinha magica “incerteza” continua elevada,
conforme um elenco de fatores de risco aqui: desaceleracdo do crescimento
global, resisténcia da inflagao, especialmente nos Estados Unidos, persisténcia
de conflitos geopoliticos, mandando o mundo todo em alerta, instabilidade nas
cadeias de suprimentos no mercado de energia, tensionamentos comerciais entre
as grandes poténcias e incerteza politica global. Além disso, nés temos a
natureza, né, impactos dos fendmenos climaticos como El Nino, crise imobiliaria
chinesa, oscilagao da taxa de juros, aumento da desigualdade social. E isso... né,
caso nao surjam outros fatores capazes de provocar pressoes inflacionarias, e,
como 6bvio, qualquer um desses eventos citados ou que venham a ocorrer vao
impactar fatalmente o Brasil. Entdo, aqui nessa figura a gente tem o mundo como
se fosse um avido, e a instabilidade desse avido é ditada por duas grandes
poténcias: Estados Unidos e China. Se alguma coisa acontecer errado... de errado
com uma dessas duas economias, o mundo inteiro vaj balancar, vai sofrer o
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impacto, porque elas sdo realmente responsaveis pela estabilidade econémica
global.

E para a gente ter ideia da dimenséao disso, da importdncia, um evento recente,
que foi o ‘tarifago’, anunciado pelo presidente Donald Trump, dos Estados Unidos,
em dois de abril desse ano, ele causou expectativas de grande abalo na economia
mundial. Nesse grafico, a gente pode ver que o indice de incerteza da politica
econdmica nos Estados Unidos em abril, ele atingiu o0 maior ponto que muitos
eventos de grande proporgao... e esse impacto do ‘tarifago’, ele superou... atingiu
os indices de incerteza tdo grande que superou os que foram gerados pelo onze de
setembro em dois mil e um ou a grande crise financeira em dois mil e oito, e até
mesmo a pandemia do covid. Entdo, realmente, né, em abril de vinte e um aqui,
abril de vinte e vinte e um ali, nos dois anos do covid, realmente esse ‘tarifaco’,
que € um evento recente, ele foi capaz de provocar abalo na economia mundial
superior a todos esses eventos anteriores. Entdo, as coisas sempre podem piorar,
mas a gente sempre esta na torcida para que elas também possam melhorar
muito. Mas quem trabalha com planejamento tem que prever 0s riscos, né, e 0s
sucessos. A gente tem que olhar o lado bom e o lado ruim e tragar a nossa meta, e
considerando a pior e a melhor das hipdteses.

Bom, Estados Unidos, a gente pode falar no cendrio internacional, € um motor da
economia mundial, né, capacidade de inovagéo, setor financeiro robusto, um
mercado consumidor que movimenta bilhdes de ddlares. E mesmo diante de altos
e baixos, a sua economia segue resiliente, né, e é uma referéncia para o mundo. A
China, a segunda maior economia do mundo, igualmente vital para o equilibrio
global, é uma fabrica do mundo, abastecendo muitos mercados, também sendo
uma grande consumidora, e esté enfrentando alguns desafios na sua economia,
como a desaceleragdo um pouco mais forte que nos outros paises, tensbes no
setor imobiliario, mas ele continua sendo... ela continua sendo fundamental para
0 crescimento dos paises como o Brasil, porque a gente se beneficia das
exportagoes para a China. A China foi o pais mais ameacado pelas tarifas dos
Estados Unidos nesse ano e ela... claro que a gente tem que fazer do limao uma
limonada e comegar a tracar as novas rotas a partir do cenario que se coloca. E
ela foi buscar comercializar com... fortalecer o seu comércio com outros locais.
Entéo, ela diversificou seus parceiros comerciais, fortalecendo blocos regionais,
sobretudo a Asia, para diminuir a sua dependéncia dos Estados Unidos. Embora
as exportagdes da China para os Estados Unidos tenham diminuido em dois mile
vinte e cinco, houve um aumento das suas exportagdes para os outros paises, o
que tem compensado parcialmente ai a queda que ela enfrentou. Outros paises...
mercados emergentes, como a india, paises do Sudeste Asiatico, continuam
despontando no crescimento global. A india est4 se projetando para se tornar a
quarta economia do mundo, né, e principalmente pelo impulsionamento do setor




de tecnologia, um grande numero de startups, e o Sudeste Asiatico ai através da
sua vasta populagéo, crescente poder de consumo e papel estratégico na cadeia
dos suprimentos para o mundo. E a zona do euro esté estabilizando inflagéo, taxa
de juros, estd acomodando ai, e os dados da atividade econdmica estao
indicando melhora com a variacéao trimestral do PIB no Ultimo ano, apresentando
taxas positivas.

Bom, como eu disse, como gestores, a gente esté... tem que estar atento a esses
movimentos das grandes economias, porqgue elas exercem impacto direto ndo
somente na nossa vida, mas também na nossa cidade, no nosso estado, no nosso
pais e no mundo, influenciando desde o prego dos commodities até as taxas de
cambio. Para dois mil e vinte e seis, ao final, espera-se uma recuperacéo gradual
tanto do Brasil quanto do mundo, focando no crescimento sustentavel, inovacao e
ajustes fiscais necessarios para manter a estabilidade econdmica. A revolugao
tecnoldgica esta em curso, especialmente nas areas da inteligéncia artificial e a
transigéo energética, e serd um motor de crescimento. Entéo, isso vale para todo
mundo: municipio, estado, pais, mundo. E onde o crescimento tem... vai
encontrar um campo fértil ai para acontecer e atrair grandes volumes de
investimentos para o municipio, para o estado, para o pais.

Passando para a nossa realidade municipal, em relacéo a despesa, nossa conduta
€ de realizar esforgos continuos para promover a compatibilizacdo da despesa, a
nossa capacidade de arrecadacéo, priorizando o atendimento as areas
socialmente sensiveis, langando mao muitas vezes de reservas financeiras de
exercicios pretéritos, e reservas essas que séo finitas. Com especial cuidado,
foram avaliados pela administragédo a continuidade, o aperfeicoamento e a
eventual expansao dos servigos disponibilizados a populacéo, além da
manutengao dos bens patrimoniais existentes, apurando o que a gente pode
chamar de custo fixo da administracéo, da maquina administrativa. Assim, foi
possivel determinar a parcela dos recursos orcamentarios comprometidos com a
manutengéo e delimitar os investimentos, respeitada essa margem residual de
novos servigos para incorporagao de novos bens publicos a serem
disponibilizados & comunidade. Conforme a gente realizou audiéncia da avaliagao
das metas fiscais do segundo quadrimestre, a gente constatou gque a gente esta
tendo um excesso de arrecadacg&o tanto para os recursos vinculados como para
0s recursos ndo vinculados. O referido excesso também esta composto por
recursos pontuais, que ndo se reproduzirdo nos exercicios futuros, e, por essa
raz&o, ndo podem ser considerados na previsdo de dois mil e vinte e seis. Mas
todo o ajuste positivo possivel que tenha... que pode ser replicado nos préximos
anos foi feito na pega orgcamentéria de vinte e seis. A gente pode assegurar que as
contas municipais permanecem em situagéo de equilibrio e ndo é... naquele
momento também da audiéncia ndo era necessaria nenhuma adocéao de qualquer




medida de contingenciamento, de dotagdes, estando totalmente equilibrado o
exercicio de dois mil e vinte e cinco até o seu fechamento, de forma que qualquer
evento que acontega até o final do ano ndo vai ser capaz de afetar as nossas
contas. Dois mil e vinte e seis a gente vai ver durante o jogo, né? Nao dé para dar
essa certeza, porque o futuro &, como a gente disse, a palavrinha ai, incerto.

Apesar de integrarmos a Regiéo Metropolitana e Administrativa de Campinas, que
€ considerada um mini-estado de S&o Paulo por concentrar os melhores
indicadores socioecondmicos do pais, superiores inclusive de muitos paises, e
por se consolidar como uma referéncia nacional em desenvolvimento, com forte
atividade econbmica, arranjos produtivos, logisticos, infraestrutura, transporte,
robusto sistema cientifico e tecnoldgico em diversos segmentos, a gente se
preocupa, como eu disse, com a reforma tributéria, em fase de regulamentacéao e
implantagcéo, mas ainda a gente ndo tem como tragar o impacto disso. H4 reais
possibilidades de que a Regido Metropolitana de Campinas seja impactada de
forma negativa, especialmente em razdo das mudancas nas regras de reparti¢cdo
das receitas e na dindmica de arrecadacdo entre os entes federados. Os recursos
vdo mudar de méos, e a tendéncia é, como a gente ja comentou em outras
oportunidades, que a Unido ndo vai colocar um real a mais para ser distribuido
entre estados e municipios, parte da arrecadacéo do 1SS dos municipios vai ser
concentrada no estado e parte da arrecadacgédo da Regido Metropolitana de
Campinas vai ser distribuida para o pais inteiro. Nao bastassem as incertezas ja
destacadas nessa apresentacdo, elaborar o orcamento para o préximo ano com
uma defasagem de tempo em relagéo & execugéo, considerando que esse
contexto macroecondmico é muito dindmico, é uma tarefa extremamente
desafiadora e sujeita a adequagdes.

E de acordo com o0s acompanhamentos realizados pela Secretaria da Fazenda, as
receitas vinham apresentando um bom desempenho nos Ultimos dois anos, com
reflexo da recuperagdo econdmica tanto do pais como do estado de Sao Paulo,
razao que nos fez ainda ajustar para mais algumas receitas para o préximo
periodo. Mas a gente frequentemente é surpreendido por eventos que ndo temos
como prever. Como eu disse, a gente ndo tem bola de cristal, e esses eventos
muitas vezes possuem desdobramentos e interferem negativamente na nossa
arrecadacgéo. Os riscos inflacionarios fiscais principalmente, alteragdes do
regramento tributario, como a reforma tributéria, desaceleracao da economia
global e outras possibilidades, como nés vimos, em funcéo ai das incertezas. E o
Governo Federal também, né, atribuindo cada vez mais responsabilidades aos
municipios e descalgando uma arrecadagao muitas vezes ja consolidada pelo
municipio, que fica adiando ai essa discussao. Enguanto a discusséo do pacto
federativo ndo acontece, nés temos que ir dangando conforme a musica e fazend)
0 que € possivel no nosso ambiente aqui do municipio. 3




Ao contrario do que muitos imaginam, o orgamento como... municipal, ele ndo é
financeiro. Ele vai se tornar financeiro a medida que vai sendo arrecadado
diariamente. Entdo, quando a gente fala: “Ai, o valor do orgamento de dois mil e
vinte e seis vai ser dois bilhdes e setecentos e quinze milhGes para o préximo
exercicio, envolvendo as entidades, administragao indireta, autarquias,
fundagbes, Camara e prefeitura”, esse recurso ndo comecga na conta da prefeitura
do municipio no dia primeiro de janeiro; ele é uma projegéo de arrecadacéao, de
uma arrecadacgéo... a somatoria de uma arrecadacédo que a gente acredita que vai
acontecer diariamente para la no dia trinta e um de dezembro a gente saber se
aconteceu ou no. Por isso que a gente tem que fazer o acompanhamento
periodicamente, para ver se esta se confirmando o que a gente projetou. Entéo, a
gente néo tem salario fixo, ndo tem mesada, entéo a arrecadacéo vai se
constituindo ai diariamente, aos poucos, né? E essa arrecadagéo pode nao
acontecer, e isso obrigaria, ela ndo se realizando, a contingenciar despesas, adiar
novos investimentos, e por isso que é importante os contribuintes terem esse
conhecimento, saber da importéancia do pagamento do IPTU, de combater a
inadimpléncia, né? E toda essa receita, ela foi estimada de acordo com critérios
técnicos, visando a sua arrecadacgao. A gente projeta para ser arrecadado, e ndo
para nao ser, mas néo depende somente do municipio de Indaiatuba. Os critérios
técnicos analisam, dentre outros itens, as perspectivas de crescimento da
economia, séries histéricas e situagdes pontuais. Entdo, é assim que a
arrecadagéo vai sendo realizada dia a dia, com o objetivo de atingir
financeiramente, ao final do exercicio, todo aquele montante que foi previsto
orgamentariamente. O orgamento ndo é o financeiro, sdo coisas distintas, e essa
disting&o é muito importante para quem quer entender a administracao publica,
certo? Porque vocé tem o recurso (&, a dotagdo no orgamento, e ndo tem ela no
banco. Ela vai se concretizando no dia a dia, né? Ese a previsao for bem-feita e
nenhum evento catastréfico prejudicar, o orcamento, ele vai se concretizar até
trinta e um de dezembro e assegurar que todas as despesas sejam executadas.

Entéo, porisso que a gente tem que ter muita cautela na elaboragao das pecgas de
planejamento e também acompanhar a sua execugéo. A concretizagdo dessas
receitas durante o exercicio da execugéo do or¢camento, a incessante busca por
parcerias, fontes alternativas de financiamento para os novos investimentos e
para os programas governamentais, a adogao de medidas para o incremento de
arrecadagao, combate & inadimpléncia, aperfeicoamento da gestao tanto na
administragdo dos recursos orgamentarios e financeiros quanto também na
otimizag&o da execugéo dos servicos séo condigbes imprescindiveis para a
administragdo continuar realizando o atendimento 3 populagéo e assegurar o
desenvolvimento de Indaiatuba, mantendo o equilibrio das contas publicas.




Recapitulando, o estado ndo emite moeda, a gente ndo comega com o orgamento
em conta no primeiro de janeiro, depende da arrecadacdo da receita, e essa
realidade vai persistir em qualquer lugar: na nossa casa, no municipio, no estado,
no pais. Recursos escassos para demandas ilimitadas. E limite é receita, e isso
demanda planejamento na utilizagdo dos recursos.

Aqui algumas das principais receitas, a origem delas, né, se esta no... a
competéncia tributaria do estado, do municipio, da Uni&do, e como é que ela é
influenciada pela atividade econémica, o desempenho das empresas, que é 0
caso de ICMS. O IPTU, ele tem corregdo pela Ufesp. Anualmente ocorre um
crescimento da base do cadastro imobilidrio em fungdo dos novos
empreendimentos, mas também pode acontecer um aumento de inadimpléncia,
dependendo do evento, né? O ISS é um imposto municipal, que até o momento
era exclusividade do municipio, vai passar a ser partilhado. Basicamente sobre a
prestacao de servigos, como a gente viu, € o motor do PIB nacional, é o setor que
mais cresce, que tem mais importancia na economia, e ndo... né? Entao, é
significativo. O FPM depende também do desempenho da atividade econdmica, a
questao da empregabilidade, do desemprego, influencia a arrecadacao, a
industria... a produgédo de automdveis, o imposto de renda. O IPVA é um imposto
de competéncia estadual, a gente recebe metade do que o estado arrecada,
cinquenta por cento do municipio onde o veiculo é licenciado, pode teruma
variag&o no valor venal, as vezes inferior até a inflagéo, mas pode ter acréscimo
em fungdo do aumento da frota. Entéo, tem pros e contras na economia que vao
ditando ai a tendéncia dessa arrecadagédo. Também tem a sazonalidade. O IPVA
ali... agora que € parcelado em até cinco vezes, ele acontece mais no primeiro
semestre, a concentragéo da arrecadagéo, depois, no segundo semestre, ele cai.
O IPTU tem uma grande parcela da populacéo que paga a vista, entdo no més de
margo, a primeira parcela, ela é bem sazonal ali, ocorre uma concentragao de
entrada de recursos, depois vai diluindo, né, nos proximos meses, para quem paga
parcelado. O ICMS vem toda terca-feira, entdo nés temos meses com cinco
Seémanas, meses com quatro semanas, e depende da arrecadacao, a gente tem
previsdo sé para o més seguinte de quanto vai se arrecadar, ndo para o ano todo, e
assim por diante.

Sobre a reforma tributaria, a gente ja comentou em outras ocasibes, também j4
dei destaque, a preocupacio ¢ que a gente vai realmente ser afetado
negativamente pela alteracdo dessa tributacgéo.

Os nossos desafios ai em relagao ao crescimento da economia, do PIB, que esta
abaixo da média, a confianca dos consumidores, dos investidores no pais, o

equilibrio fiscal por parte do Governo Federal, que tem que fazer essa licdo de
casa, o desafio quanto a reducéo da taxa de juros e contengao da inflag&o. Os




aspectos ai da reforma tributaria: controle das contas publicas, o mercado de
trabalho aquecido —isso é muito bom, porque movimenta a economia—, o
cenario econémico, inclusive internacional, com incertezas sempre, economia
em ritmo de desaceleracéo ou crescimento moderado e as tensdes e disputas
geopoliticas e comerciais ai que podem afetar as cadeias de suprimentos e mudar
ai o prego dos produtos para a gente.

Bem, diante de tudo isso, a gente elaborou a proposta orcamentaria para o
exercicio de dois mil e vinte e seis no municipio de Indaiatuba. Em razao do
principio do equilibrio orgcamentério, a receita tem que bater com a despesa.
Entdo, ambas no valor de dois bilhdes setecentos e quinze milhdes de reais para o
proximo exercicio.

Emrelagéo a LOA, o orgamento de dois mil e vinte e cinco, a gente observa que foi
de dois bilhdes trezentos e oitenta milhdes, nés tivemos uma variagéo de quatorze
virgula zero oito por cento. Entédo, € como nds dissemos, se a gente observa que as
receitas estdo tendo um excesso de arrecadacédo e que é possivel aumentar a
margem, tem mais unidades imobiliarias no cadastro do... para langar o IPTU, o
ISS estd com potencial de crescimento, teve uma maior transferéncia do SUS do
estado, vai continuar, ndo vai, é pontual, coloca. E o que & possivel, que é
continuo, a gente vai agregando sempre ao planejamento do exercicio seguinte.
Entao, dessa forma, deu uma variacéo de quatorze virgula zero oito por cento em
relagcéo ao exercicio anterior. A distribuicdo ai desses valores por entidade, todas
com uma variagao significativa. Fiec, em termos percentuais, desponta, mas em
termos de valores ndo € tdo significativa, que sdo sé seis milhdes.

Em relagéo a Lei de Diretrizes, que foi elaborada no més de abril de dois mil e vinte
e seis (sic), a gente ja observa que tem uma variagéo, entéo porisso que a gente
diz: ja... quando a gente elaborou a LDO & no comego do ano, a gente ndotinha
uma ideia da tendéncia da arrecadagéo. No orcamento agora elaborado no més
de outubro, entédo a gente ja tem uma anélise de quase que... né, uma boa... trés
quartos do exercicio. Entdo, é possivel dar consisténcia a um acréscimo de
receita, de forma que de abril para outubro a gente conseguiu ainda caminhar com
uma evolugao de recursos de dois milhées e quinhentos... dois bilhées
quinhentos e oitenta e cinco milhées para dois bilhdes setecentos e quinze
milhoes.

Em fungéo disso, como a gente tinha definido as metas fiscais de arrecadacao,
esse resultado primario nominal na LDO, por lei a gente tem gue ajustar esses
valores das metas no orgcamento quando ele diverge um pouquinho da LDO. Foi ’
uma variagao positiva. As metas, claro, ndo vao ser comprometidas por conta \

desse ajuste, porque se ajusta tanto receita quanto despesa, o cenario ndo mud
Entdo, os valores se alteraram, mas a condicao do equilibrio esta assegurada.




Quais as principais alteragdes que nds tivemos? Em funcao da evolugéo do
cenario econémico, da maior analise do periodo de arrecadacéo do que quando a
gente elaborou a LDO, foi possivel evoluir a receita de impostos, a receita de
servigos do Saae, a aplicagao financeira, com essa perspectiva de que a Selic vai
ser mantida em niveis altos, né, de dois digitos, inclusive quinze por cento até o
final desse ano e doze a vinte e cinco para o ano que vem. Como a gente recebe
uma concentragéao de arrecadagao, tem uma concentragéo de arrecadacéo no
inicio do ano por conta do IPTU, que € pago a vista, mais o IPVA, a gente ndo pode
gastar esse recurso todo, totalmente, no inicio do ano, porque a gente tem
obrigagGes nos meses seguintes. Entéo, o orgamento é planejado para ser gasto
em doze meses. Entéo, durante esse periodo o dinheiro fica aplicado. E com a
Selic alta, quem tem dinheiro para investir e deixar aplicado tem um retorno maior.
Entéo, a gente teve e estd tendo inclusive essa arrecadagdo maior por conta de a
taxa de juros estar alta, né? E também um pequeno... uma pequena alteragédo no
valor previsto da operacéo de crédito do Fonplata, que esta sendo realizado para
investimento pelo Saae.

Entao, aqui a gente tem os valores do orcamento de vinte e seis distribuidos nos
grupos, grandes grupos de arrecadagao: impostos, contribuigdes, receita
patrimonial, e aqui incluem as aplicacées financeiras, receitas de servicgo, as
transferéncias, que séo a maior fatia, né, da arrecadacéo, que concentra ai o
ICMS, que € nossa maior arrecadag&o no municipio, outras receitas correntes.
Logo em seguida das transferéncias correntes, a segunda maior arrecadacgéo é a
proveniente de impostos, taxas e contribuicdes de melhoria, gue sao os tributos,
oitocentos e vinte e seis milhdes. Aqui estd a soma de todo o municipio, de todos
os 6rgéos, né, prefeitura, Camara, Saae, Seprev e Fiec. As despesas estdo aqui
distribuidas por 6rgéos, por categoria econémica. A gente verifica aqui que
inclusive as despesas de custeio — fornecimento de alimentacao, transporte,
contas de energia, contratos de prestagio de servicos — estéo superando a
despesa de pessoal, que tende j& a ser significativa por conta de ser um servigo
publico prestado essencialmente por pessoas, né? As receitas de capital, que sao
as receitas especificas para investimento, o destaque aqui € a operagédo de crédito
do Fonplata para investimento ai da autarquia de agua e esgoto. E as receitas
correntes intraorgamentarias, que sdo as receitas... que s&0 0S recursos que sao
trocados. NGs, prefeitura, temos unidades que consomem agua e esgoto da
autarquia Saae, que faz parte do orgamento. Entdo, é dinheiro que a gente
arrecada e que transfere para eles. Entéo, para evitar duplicidade, elas sdo
classificadas como receitas correntes intraorgamentarias, ou seja, elas sdo pagas
com recurso que alguém do orgamento jé arrecadou. Entéo, é o mesmo dinheiro
que para um entrou como receita e fez uma despesa para constituir receita do
outro, mas, na realidade, € o mesmo recurso financeiro, né? Despesas de capita




de cento e noventa e dois milhdes. Entdo, vocés observem que as receitas de
capital, que sdo exclusivamente para investimentos, sdo trinta e oito milhdes e
quinhentos praticamente, e as despesas séo cento e noventa e dois milhdes. Ou
seja, no Nosso orgamento, além das receitas de capital, nés ainda temos alguma
margem para realizar investimentos e realizar despesas de capital. Ndo esta indo
tudo s6 para o custeio. As despesas correntes intraorcamentarias, que eu ja
mencionei, e a reserva de contingéncia, que é um recurso que tem que ficar
reservado por conta de uma exigéncia da Lei de Responsabilidade Fiscal, que
trouxe para cobrir eventuais riscos fiscais ou a parte previdenciaria do RPPS. Ela
esta constituida basicamente pela... setenta e quatro milhdes pertencem ao RPPS
e, na prefeitura, quinze milhdes, por conta de um percentual fixado na LDO,
atribuindo esse percentual em fungéo da receita corrente liquida, que ela é
determinada para constar no orgamento como... para cobrir eventuais
deficiéncias de alguma dotacéo ou riscos fiscais imprevistos, devolugdes de
receitas, enfim, alguma situagao que possa representar um risco ai para o
equilibrio das contas publicas. Entdo, como a gente disse, receita e despesas
batidinhas, dois bilhdes setecentos e quinze milhdes para dois mil e vinte e seis.

Aqui a gente tem um quadro com a distribuigao por entidade dessas receitas.

Etambém em relagdo a despesa, distribuicdo por cada uma das entidades
integrantes do orgamento municipal.

Arepresentagao grafica, né, para a gente entender a composigéo do orgamento. A
parte da despesa da prefeitura, da Cadmara, do Saae, Seprev e Fiec.

A composigéo da receita em termos percentuais, porque a gente ja deixou
também ali discriminado no primeiro quadro. Entéo, a gente vé aqui as
transferéncias correntes e os tributos como a maior fatia ai da arrecadacgéo, quase
setenta por cento.

Em grafico, que fica mais facil de visualizar essa informacao.

As quinze maiores receitas, excluindo as receitas do RPPS, as operagdes de

credito e as retengdes do Fundeb. N6s temos aqui o ICMS como a primeira

arrecadacgao, né, a principal, a nimero um do municipio, depois o ISS, como a

gente disse, que € o que a gente teme com a reforma tributdria, porque

prejudicaria em muito o nosso potencial de crescimento aqui, de arrecadacao, e é

0 setor mais importante da economia na formacgé&o do PIB. E ai, depois a gente tem

os recursos vinculados do Fundeb, as tarifas de dgua e esgoto do Saae, o ITBI, as
transferéncias da Unido. Representando essas quinze receitas, setenta e trés

virgula trinta e oito por cento do orgamento. Vocés se recordam, eu mencionei, a a//l\
gente tem quase quatrocentas rubricas de receita, mas quinze elas detém setent; ]

e trés por cento. Entéo, se alguma coisa de errado acontecer com essas principaisL"




receitas, a gente precisa acompanhar, porgue pode demandar alguma providéncia
do lado da despesa.

Aqui a distribuicao das despesas também, pessoal e o custeio, né, as despesas
fixas ai com a maior fatia das despesas do municipio, mas ainda assim isso é
muito importante aqui. Do orgamento todo, nés temos sete por cento de
investimentos.

Em grafico agora a informacao. Aqui fica relevante também que, além dos
investimentos, a gente tem a parcela do terceiro setor, que € muito importante na
execucgao das politicas publicas, sendo grandes parceiros ai do municipio.

Aqui, a proporgao de cada unidade dentro do orgamento como um todo. E as
entidades, as unidades com representacédo menor gue um por cento somam
todas setenta e oito milhdes quinhentos e vinte e um mil e representam somente
dois virgula oitenta e nove por cento. Sdo as que nao estdo aqui. A gente vé aqui as
fatias da Semurb, Seprev, Saae, a Saude e a Educacao, que sao prioridades
constitucionais. Ai vocés podem perguntar: “Ah, mas vinte e dois? Ndo tem que
aplicar no minimo vinte e cinco?”. Contextualizacao: nés estamos falando de
unidade versus orcamento total. A base de calculo para apuragdo do minimo
constitucional a gente vai ver mais adiante. E sé a receita de impostos, ndo é o
orgcamento inteiro.

Aqui por funggo. O valor de cada funcao — fungéo doze, educacgao; funcéo treze,
cultura; a fungao dez, saude — em relagdo ao valor total do orgamento.

Aqui, sim, a gente esta falando de percentual minimo constitucional da Secretaria
Municipal de Educag¢éo em relagéo ao orcamento de dois mil e vinte e seis. A base
de calculo ndo é... ndo sao os dois bilhdes setecentos e quinze milhdes, porque
aquilo € orgamento do municipio. Tem receita de previdéncia 4. A tarifa de agua e
de esgoto n&o é base de calculo do pardmetro da educacgao, da aplicagdo minima
constitucional; € somente a receita resultante de impostos. Entédo, em relagdo a
iss0, n0s estamos prevendo no orgamento aqui trinta e um virgula cinquenta e
cinco, ou seja, seis virgula cinquenta e cinco por cento além do minimo
constitucional exigido. A distribuicéo dos recursos, a fatia do Tesouro sempre é a
principal, a participagdo do Fundeb também e transferéncias que acontecem para
o transporte, para a alimentacao escolar por parte do Governo Federal e do
governo do estado. Entdo, totalizam seiscentos e quatorze milhdes quatrocentos e
seis mil. Vao ser aplicados de que forma? Em pessoal, em custeio, transferéncia

para instituigoes privadas e investimentos. O destaque aqui, conforme ja foi
apresentado por ocasido da elaboragéo do Plano Plurianual, nés temos a
execugao de projetos para promogéo de valores sociais, ambientais e culturais no
ambiente escolar, a ampliacdo da rede fisica de creches, pré-escolas, escolas de
ensino fundamental, a creche no Parque Barnabé, pré-escolas nas regiées dos




bairros Jardim Casablanca, Paulista |l e Parque Barnabé também, e as escolas de
ensino fundamental nos bairros Jardim Casablanca, Parque Barnabé e
Veredas/Laguna. Aqui as acbes continuas, que sédo grandes investimentos na
educagio, projeto Educagéao Maker, material didatico do Sesi, robdtica, a
novidade é da descentralizac&o financeira para maior autonomia das unidades
escolares, e a capacitagéo continua dos servidores, que fazem da educagdo em
Indaiatuba uma educacéao reconhecida a nivel nacional.

Em relagédo a saude, o minimo constitucional um pouquinho menor, porque tem
duas receitas que ndo entram na base de célculo. Em relagdo ao minimo
obrigatorio de quinze por cento dessas receitas, que seriam duzentos e vinte e
sete milhoes, o municipio prevé aplicar, em dois mil e vinte e seis, vinte e sete
virgula cinquenta e cinco por cento, ou seja, quatrocentos e dezessete milhoes,
uma aplicagé@o a maior de cento e oitenta e nove... quase... praticamente cento e
noventa milhdes de reais, doze virgula cinquenta e cinco por cento a mais.
Financiamento da salide, setenta e sete virgula cinquenta e nove por cento com
recursos do municipio, sete virgula setenta e um do estado e guatorze virgula
setenta da Unido. E importante destacar que o estado ndo participava dois anos
atrds nem com um por cento do financiamento da satide e aumentou
consideravelmente agora, nesses Ultimos dois anos. A distribuicdo desses
recursos na folha de pagamento, no custeio e no terceiro setor. Investimentos,
treze milhdes duzentos e sessenta e um. Total de guinhentos e quarenta e um
milhées trezentos e quarenta e dois mil. Em relacé@o aos investimentos, estéo
sendo previstos reforma e ampliacdo da UBS Trés do Parque Corolla, da UBS Sete
da Morada do Sol, do PSF Trés, Pargque Residencial Indaig, a ampliacdo do
Hospital-Dia, construcéo do novo Centro de Hemodialise, implantacdo da UBS
Bela Vista e ampliagdo de leitos SUS hospitalares, exceto outras especialidades.

Agora a gente vai apresentar a parte das outras secretarias, do recurso alocado
para elas no orgamento, em fung&o das prioridades af de governo, né? Mobilidade
urbana, um montante de setenta milhdes cento e vinte e quatro na unidade
destinado a obras, manutencéo e subsidio do transporte coletivo.

Também na mobilidade urbana, nés temos o recurso vinculado do Funtran, que
passou a fazer parte da Secretaria de Mobilidade, que antes estava na Secretaria
de Obras e Vias Publicas, no montante de dezenove milhoes. Esse montante é
proveniente da arrecadacéo das multas de transito e tem a sua vinculagao ai na
sinalizagéo de transito, educagio do transito, melhorias, né?

Secretaria Municipal de Tecnologia, Inovagéo e Desenvolvimento Econdmico. As
acgoes da secretaria: desapropriagéo de bens, manutengdo da unidade, fomento
de negocios e aimplantacéo prevista do polo tecnolégico no montante do
orgamento de seis milh6es quinhentos e quarenta e sete mil reais.




Em seguida, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social com as suas diversas
acgdes, um orgcamento total de setenta e seis milhdes novecentos e sessenta e
sete milreais.

Em seguida, a Secretaria Municipal de Obras e Vias Publicas, que deixou de ter o
Funtran em fungdo da locacao de suas atividades para uma Secretaria de
Mobilidade Urbana. Aqui a gente tem a construgéo, implantagéo e ampliacdo de
préprios publicos da infraestrutura urbana e rural, seis milhdes oitocentos e trinta
e dois mil; a manutencao da unidade, vinte milhées e quinhentos mil; a
conservagao dos proprios e da infraestrutura urbana e rural, vinte e um milhdes e
quatrocentos mil; a manutencgéo, ampliacéo, implantagdo e melhorias da
iluminagéo publica, que é o recurso da CIP vinculado de quarenta e trés milhdes.
Um total de orgamento de noventa e um milhdes setecentos e trinta e dois mil.

Secretaria Municipal de Seguranca Ptblica, com os recursos necessarios aos
investimentos e a manutencdo na unidade no montante de oitenta e um milhdes
novecentos e dezessete mil. A novidade aqui é a implementagéo, manutengao e
ampliacéo dos sistemas de monitoramento, que, em funcéo de alteracao de
legislagdo, nés vamos poder utilizar o recurso da CIP também para essa
finalidade, mas como ainda néo ocorreu a alteracao, nés somente destinamos
uma previsao ai para manter a acéo aberta, para possibilitar futuras aplicacoes
COm o recurso assim que for aprovado.

Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Meio Ambiente. A principal despesa
da secretaria é a manutengéo da limpeza publica da cidade, orcada em cento e
vinte milhées para dois mil e vinte e seis; a parte de meio ambiente e a
construgéo, implantagéo e ampliagao de préprios da infraestrutura urbana e rural,
as manutengdes de pragas e jardins também nessa secretaria, os fundos. Um
total entdo de orgamento de cento e setenta e um milhdes.

Em seguida, Secretaria Municipal de Esportes com as suas acoes. Investimentos
de dez milhées na ampliacio da rede fisica; manutencdo da unidade, trinta e oito
milhOes setecentos e cinquenta e quatro mil; as modalidades esportivas
competitivas, quatro milhdes quatrocentos e oitenta e cinco mil; programa de
esporte de participacéo e lazer, novecentos mil de orcamento; esporte
educacional, um milhdo trezentos e vinte; e o FAE, dois milhdes e vinte. Um total
de cinquenta e sete milhdes quatrocentos e setenta e nove mil.

Secretaria Municipal de Cultura, um orgamento de trinta e trés milhdes trezentos e
quarenta e um mil. A Cultura, que também possui o Fundo Municipal de Cultura
na sua estrutura e contempla as agdes da politica nacional Aldir Blanc de foment
a cultura, valor de um milh&o e oitocentos mil, e o projeto Orquestrando, trés
milhGes e trinta e sete mil. Um total de quatro milhdes oitocentos e cinquenta e
um mil de orgamento.




E também o Fundo de Turismo no valor total de quinhentos e noventa mil.

Na Secretaria de Habitacao, nés temos recursos vinculados do Funhabit
destinados a viabilizagao de projetos habitacionais, elaboragéo de plantas e
moradia econdmica, combate as situacdes precarias e habitabilidade e
emergéncia e também a prépria manutencao da unidade administrativa. Um
orgamento no valor total de nove milhdes quatrocentos e quarenta e trés mil.

Os encargos especiais da prefeitura, que eles sdo uma unidade dentro da
Secretaria da Fazenda que representam as obrigagdes do municipio, né, ou da
prefeitura em relagdo ao pagamento dos seus financiamentos, requisitorios de
pequeno valor, precatorios, que sao considerados encargos especiais e ficam
alocados por serem responsabilidade da Fazenda o pagamento, mas néo
representam uma despesa direta da secretaria. Entdo, nés temos o financiamento
de doze milhées de orgamento para ser pago no... em dois mil e vinte e seis;
requisitorios de pequeno valor, que sdo agdes judiciais no montante até de trinta
salarios minimos cada uma, uma estimativa de um milh&o de reais de pagamento;
e precatorios que foram apresentados conforme mapa do Tribunal de Justica,
cinco milthGes e duzentos mil reais; contribuigdo ao Pasep, que é um por cento
das receitas, vinte milhdes quinhentos e noventa e cinco mil; pagamento de
acordos extrajudiciais, apenas previséo, devolu¢des e recursos e ressarcimentos,
dois milhdes e cem mil; pagamento de assisténcia & satide ao Seprev de
aposentadorias legadas, trezentos e oitenta e cinco mil; e a reserva de
contingéncia, que a gente também ja mencionou, totalizando cinquenta e seis
milhGes seiscentos e dezessete mil de despesas praticamente obrigatédrias, né?

As demais secretarias. Basicamente... 4 excegdo do Funssol, secretarias-meio,
né, que viabilizam a execugéo das politicas publicas, mas na condicao de
secretarias administrativas, como gabinete do prefeito, & exce¢éo do Funssol,
com valores menos expressivos dentro do orcamento como um todo. Gabinete do
prefeito, quinze milhbes setecentos e oitenta e nove mil; o Funssol, dois milhdes
trezentos e setenta e um mil; transparéncia, controle e fiscalizacao, dois milhdes
oitocentos mil; administracao, oitenta e seis milhdes novecentos e sessenta e
dois mil. Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia, quatorze
milhGes trezentos e quarenta e sete mil; Secretaria Municipal da Fazenda,
dezessete milhGes setecentos e quarenta mil; Secretaria dos Negdcios Juridicos,
dez milhGes trezentos e oitenta e cinco mil; comunicacgao, dezesseis milhdes
oitocentos e trinta e nove mil, totalizando cento e sessenta e sete milhées
duzentos e trinta e trés mil.

A Camara Municipal no valor... um orgamento no valor de trinta e trés milhdes

quinhentos e oitenta e cinco mil, distribuidos nas acdes de expanséao e adequagao
das instalagées, um milhdo e quinhentos mil; funcionamento do processo (:J:



legislativo, vinte e nove milhdes novecentos e dois mil; divulgagéo institucional,
setecentos e quarenta mil; gerenciamento de recursos de Tl e seguranga
cibernética, um milh&o quatrocentos e quarenta e trés mil.

O Saae com as suas diversas acOes relacionadas @ manutencéo e investimentos
no montante de sessenta e seis milhdes quinhentos e doze mil, que totaliza um
orgamento de duzentos e setenta e cinco milhdes setecentos e setenta mil. Esses
investimentos estdo distribuidos nessas agdes relacionadas a ampliacéo...
construgao e ampliagédo de proprios publicos, reforma de ETAs, captagoes, pogos
de... e elevagdo... e estacgdes elevatdrias de dgua bruta ou tratada, estagdes de
tratamento elevatoérias de esgoto, emissarios e interceptadores, reservatdrios e
barragens, combate as perdas, sistemas de dgua de reuso, programa integrado de
saneamento e recursos hidricos Rio Jundiai limpo, que é onde estdo alocados os
recursos da operagéao de crédito do Fonplata.

O Seprey, a parte de previdéncia, duzentos e setenta e um milhdes duzentos e
sessenta e sete mil, que € o regime préprio dos servidores que se aposentam, né,
as despesas saem por aqui.

A parte da saude, que o Seprev também funciona como um “plano de satde”, né,
um servigo de saude que oferece aos servidores. Despesa total de setenta e nove
milhdes oitocentos e vinte e oito mil.

A Fundacéo Indaiatubana de Educagéo e Cultura (Fiec), com um orgcamento total
de cinquenta e um milhdes novecentos e sessenta e um mil, atuando ai na parte
de ensino profissionalizante, ensino superior, cursinho pre-vestibular. Tem
previséo de investimentos no montante de dois milhdes setecentos e cinquenta
mil; divulgagéo institucional, um milhao.

Bem, encerrando a apresentacéo, aqui a gente traduz a guestao do planejamento
conservador que a cidade de Indaiatuba, a administracdo, adota na elaboracao
das suas pecgas de planejamento, acreditando que a gente esta sendo prudente
quando a gente tem uma reserva de contingéncia, obedecendo a Lei de
Responsabilidade Fiscal, gastando mais do que se arrecada... gastando menos do
que se arrecada. Quando a gente gasta exatamente o que a gente ganha é
imprudente, porque qualquer dorzinha de barriga a gente ndotemum planoB. E é
6bvio que quem gasta mais do que ganha, a vontade de gastar sem poder... a
vontade ainda até pode ter, mas o gastar sem poder realmente é uma atitude
irresponsavel.

Como eu disse, o orgamento € treino. No treino, a gente esta fazendo a previsdo de
uma arrecadagao sustentavel, né, com possibilidades de acontecer realmente
que... né, uma previséo pé no chdo que vai sustentar uma despesa também de
dois bilhées setecentos e quinze milhées para nés evoluirmos com o plano de




governo ai no primeiro ano de execucéo do Plano Plurianual, mas durante a
execugao orgamentaria, que é o jogo mesmo, a gente vai ter cartdo amarelo,
cartao vermelho eventualmente, ou um cartdo verde, né, com uma noticia boa, e a
gente precisa ir adaptando, ne, deixar o orgamento dindmico, flexivel, para que a
gente consiga joga-lo, né€, e trazer resultados, de preferéncia, favoraveis e de gols
al para Indaiatuba.

Uma falha no orgamento, como eu disse, pode trazer consequéncias desastrosas.
Entdo, quando a gente vé algumas cidades com obras paralisadas, é por falta de
recurso, e, consequentemente, essa falta de recurso provavelmente foi gerada por
uma falta de planejamento. Entéo, a gente ndo vé isso acontecendo em
Indaiatuba. A parte financeira néo inviabiliza nada porque... muito pelo contrario, a
gente tenta trazer para o planejamento realmente o potencial de realizagao, de
execugéo, para que a gente nunca se depare com uma situacdo como essa.

Por qué? Um orgamento malfeito, ele significa um calote, um calote para muitas
pessoas envolvidas no processo de uma administragéo publica, né? Para
fornecedores, prestadores de servigo, funcionarios, terceiro setor e,
principalmente, para a sociedade, que € a razdo de ele existir, né?

E a gente... como nés dissemos, 0 nosso treino é para que o plano acontega sem
qualquer dificuldade, mas a gente sabe que a realidade, ‘na-n&’, na hora dojogo
tem o cartaozinho amarelo, o vermelho, a gente vai precisar se adaptar de alguma
forma, tem muitas incertezas no mundo, ne, o cenario econdmico muito
dindmico, e a gente vai precisar enfrentar as dificuldades, mas sem perder de vista
0 objetivo. Talvez a gente demore um pouco para chegar la. Quem sabe, né,
acontece alguma coisa boa que possibilite a gente chegar em menos tempo la no
nosso objetivo final, mas ele vai serincansavelmente perseguido e com muita
responsabilidade por parte da administracdo. Um plano é sobre o gqué, um
cronograma é sobre quando vai ser executado. A gente tem o que a gente quer
fazer, quando a gente quer fazer, e a gente precisa realmente desses dois fatores
para que a gente consiga realizar tudo que a gente planeja, né? Entéo, acho que a
gente tem a faca e o queijo na méo. Realmente, somente se alguma coisa de
impacto muito grande acontecer no mundo que a gente vai se desviar do percurso.
Ainda que a gente tenha dificuldades, as dificuldades estao sob controle,
administraveis, no ambiente municipal, mas a gente esta sujeita a interferéncias
do mundo todo. Sé o planejamento, como a gente esta falando, ndo garante o
NOSso sucesso, mas ele € o caminho, e € um caminho primordial para que a gente
alcance os objetivos. Entdo, a gente tem esse caminho tracado e, se Deus quiser,
a gente vai ter muito sucesso na execugéo, ainda que ele tenha que ser adaptado,
mas a gente vai chegar &, né? Ainda que a gente sofra com todo esse desgaste no




caminho, mas ele vai ser perseguido incansavelmente, porque nés somos
persistentes, né, e a persisténcia é, sem duvida, o caminho do éxito.

N&o que a gente execute nada para ganhar prémio, mas a partirdo momento que a
gente esta sendo reconhecido, significa que tem alguma coisa aqui que esta
sendo feita melhor do que em outros lugares. Tem muito para melhorar? Sempre.
Que a gente tenha muito mais prémios, que a gente consiga o objetivo de melhorar
sempre, mas € um reconhecimento, e acho que a gente precisa comemorar, e sdo
prémios significativos, né? Recentemente, Indaiatuba conquistou o prémio de
bicampeé no Prémio Band Cidades Excelentes na drea de governanca, eficiéncia
fiscal e transparéncia. A gente esté falando sobre isso aqui nesse momento, na
audiéncia, sobre planejamento, e é o que tem também garantido o sucesso em
muitas outras areas da administracdo. Entdo, é um prémio muito importante. Ele
foi criado em dois mil e vinte e um, esté na sua quinta edicao e visa valorizar as
boas praticas da gestéo publica. A etapa estadual foi... aconteceu em quatorze de
outubro, e tem a etapa nacional. Indaiatuba vai concorrer também na etapa
nacional, porque foi ganhadora do estadual, em quinze de dezembro, e a gente
torce muito para mais esse reconhecimento, né, porque as boas intencdes
existem, e o caminho a ser trilhado é esse, da responsabilidade. Entdo ndo é a
gente falando da gente mesmo; s&o os outros. Entdo ndo é algo tendencioso. Sdo
considerados setenta e dois indicadores consolidados a partir de fontes publicas,
distribuidos em seis pilares: governanca, eficiéncia fiscal, transparéncia,
educagao, saude, bem-estar, infraestrutura e mobilidade urbana,
sustentabilidade e desenvolvimento socioecondmico e ordem publica. Entéo, eu
acho que a cidade deve realmente comemorar, e é um orgulho saber que as
coisas sdo administradas dessa forma e tem um reconhecimento na nossa
cidade.

Também houve um reconhecimento por parte do Conselho Federal de
Administragdo, em que Indaiatuba obteve o terceiro lugar no Indice de
Governanga Municipal. Entdo, o estudo, ele traca um panorama de como o
recurso publico € aplicado e como é feita a gestdo dos recursos pelos municipios,
né? A proposta do conselho é oferecer informacdes para o aprimoramento das
politicas publicas mais assertivas em prol do bem-estar da sociedade. Entéo, foi
tragado um diagnostico completo na area de financgas, gestéo e desempenho do
municipio, e a nota geral de Indaiatuba foi oito virgula quatro. Os municipios que
estavam no mesmo grupo de Indaiatuba, no grupo oito, tiveram média de seis
virgula quarenta e dois. Entéo, a gente esta acima da média. Ndo somos dez, mas
a gente esta no caminho. O dez esté |4 na frente, é a nossa bandeirinha de
chegada. Para montar o indice, foram utilizadas informacgaoes de fontes oficiais,
como Datasus, IBGE, Tesouro Nacional, Sistema Firjan, sobre saneamento, saude,
seguranca, educacéo, gestao fiscal, planejamento, entre outros. Entéo, aqui, 6,




nesse grupo oito Jundiai ficou no primeiro lugar, Sdo Bernardo do Campo em
segundo e Indaiatuba em terceiro, com a nota oito virgula vinte e quatro.
Observem que nem o primeiro tem a nota dez, né? As vezes o dez é dificil, mas a
gente tem que perseguir, né, melhorar. Se a gente vai passar para oito e meio ja é
um grande avanco.

Outro destaque também recente foi a homenagem no... quando o Tribunal teve um
evento para comemorar os dez anos do Indice de Efetividade da Gest&o Municipal.
Entéo, é nosso 6rgéo fiscalizador o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
né? E nessa comemoracéo, a cidade de Indaiatuba foi reconhecida pelas boas
praticas na area da saude com o projeto Vacinagao Extramuros, que objetiva
ampliar a cobertura vacinal da nossa populacdo com agoes fora da unidade de
saude, entdo descentralizar al essa vacinagéo para atingir melhores... uma maior
camada da populagéo. As informacgdes gerais: Indaiatuba teve a nota B,
permaneceu com essa nota dos ultimos anos, que vem sendo considerada uma
gestéo efetiva. Outras iniciativas na area da satide que foram finalistas no...
Acessa Dois Mil e Vinte e Cinco da Editora Abril, Prémio Autocuidado em Saude,
com o projeto de Olhos nos Olhos, e também a ferramenta da dengue na
plataforma Minha indaiatuba foi finalista no Prémio Autocuidado em Saude,
também na categoria de Solugdes Digitais e Tecnologias Inovadoras para o
Autocuidado em Saude.

E outra area que é prioridade constitucional também foi reconhecida no Prémio
Programa Alfabetiza Juntos do Governo do Estado de Sdo0 Paulo. Nessa ocasiso,
vinte e duas escolas de Indaiatuba conquistaram o Prémio de Exceléncia
Educacional, uma das principais estratégias desse programa do governo do
estado, que € o Alfabetiza Juntos. Além do reconhecimento pelo desempenho, as
escolas recebem uma premiagéo financeira, destinada a melhorias na...
estruturais e pedagogicas com o objetivo de ampliar as condigdes de ensino e
aprendizagem. O montante da premiacdo das escolas de Indaiatuba é de um
milh&o cento e dezoito mil e novecentos reais. Indaiatuba também ganhou, nesta
ocasiao, o Prémio Destaque em Alfabetizacdo, estando entre as cem cidades
destaques do estado de S&o Paulo, e recebeu um troféu por ter os melhores
resultados na avaliag&o de fluéncia leitora. E importante destacar que dos
quatrocentos e setenta municipios que participaram desse programa, apenas
setenta e dois municipios receberam as duas premiacées, e Indaiatuba é um
deles, né? Entéo, a nossa educacgéo, que também muito nos orgulha ai e que
demonstra que a gente estd realmente no caminho para perseguir um objetivo
melhor.

E é com... sdo com essas informacgdes que a gente encerra a audiéncia.
Esperamos ter transmitido para vocés as informacdes necessarias que foram




utilizadas na elaboracao da proposta orgamentaria de dois mil e vinte e seis,
nesse treino, que a gente espera que tenha muito sucesso, que saiam muitos gols
durante o jogo. Obrigada pela participacao. E a gente esta a disposicéo para
qualquer duvida ou contribuigdo através do e-mail
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br e através do site da transparéncia da
Camara Municipal. Muito obrigada.

VEREADOR LEANDRO JOSE PINTO: Agradeco & secretaria-adjunta da Fazenda,
Senhora Paula, pela exposicédo da LOA. Informo que os cidad&os tém até o dia
vinte e seis de novembro para apresentarem dUvidas, criticas ou sugestdes pelo
enderego que aparece aqui na tela.

Devolvo a palavra ao presidente da Camara, Doutor Tulio.

SENHOR PRESIDENTE (TULIO JOSE TOMASS DO COUTO): Obrigado, vereador
Leandro Pinto. Apés a tramitagéo da LOA pelas comissdes permanentes da
Camara, o projeto vira ao Plenéario para ser votado.

Nada mais havendo, agradeco a participacao de todos e declaro encerrada a
audiéncia publica.
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