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Ata da audiéncia publica sobre o Plano Plurianual (PPA)
para o quadriénio 2026/2029

A audiéncia publica sobre o Plano Plurianual foi realizada de maneira remota e
conduzida pela secretaria-adjunta da Secretaria Municipal da Fazenda, Paula
Fernanda Sciamarelli, que apresentou e esclareceu o conteudo do projeto de lei n°
128/2025 de autoria do Poder Executivo. O video da audiéncia publica foi
disponibilizado a populag¢do no dia 18 de setembro de 2025.

Inicialmente, consigne-se que o Edital da Audiéncia Publica foi publicado na Imprensa
Oficial do Municipio em suas edi¢oes de niimeros 3377, 3375, 3373, 3368, 3369 ¢ 3371,
no jornal Gazeta de Sao Paulo nos dias 16 e 17 de setembro de 2025 e na pdgina
inicial do site da Camara Municipal. Os vereadores foram convocados pessoalmente, e
o publico em geral convidado a participar por meio do site www.indaiatuba.sp.leo. br,
cujas copias compdem o procedimento arquivado na secretaria desta Casa.

Aos dezoito dias do més de setembro de dois mil e vinte e cinco, as dezenove
horas, realizou-se audiéncia publica destinada a apresentacdo, discussio e
apreciagdo do Projeto de Lei n° 128/2025, que dispde sobre a instituicdo do
Plano Plurianual do Municipio de Indaiatuba para o quadriénio de 2026 a
2029. Sob a presidéncia do senhor Tulio José Tomass do Couto, presidente
da Camara Municipal, foi declarada aberta a presente audiéncia publica. O
presidente ressaltou a importancia das audiéncias publicas como mecanismo
de transparéncia, participagdo social e fortalecimento do processo
democratico, uma vez que o PPA € o principal instrumento de planejamento
estratégico da administragdo, orientando as agdes e os programas a serem
executados ao longo de quatro anos. Em seguida, o presidente transferiu a
palavra ao vereador Leandro José Pinto, presidente da Comisséo de F inancas
e Or¢amento, que saudou todos os presentes, informou que o Projeto de Lei
tramita na Casa desde o dia primeiro de setembro de dois mil e vinte e cinco,
e que ja esta disponivel aos vereadores e aos cidaddos para consulta e
contribui¢des. O vereador enfatizou que a participacio popular é
fundamental, uma vez que o Plano Plurianual afeta diretamente a vida da
populagdo, pois nele estdo definidas as metas, as prioridades e os
investimentos a serem executados ao longo do préximo quadriénio. Na
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sequéncia, o presidente da Comissdo de Finangas convidou a senhora Paula
Fernanda Sciamarelli, secretaria adjunta da Fazenda do municipio, para
apresentar os principais pontos do PPA. A senhora Paula iniciou sua
exposi¢cdo cumprimentando a todos e ressaltando que o Plano Plurianual € o
documento mais importante do sistema de planejamento governamental,
previsto no artigo 165 da Constitui¢do Federal, e que ele estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
municipal para o periodo de 2026 a 2029. Explicou que o PPA nio se limita
a previsdes orcamentarias de curto prazo, mas configura um plano
estratégico, um roteiro de desenvolvimento que norteara todas as politicas
publicas. Enfatizou que o PPA se articula com duas outras pegas: a Lei de
Diretrizes Org¢amentarias — LDO, e a Lei Or¢camentaria Anual — LOA, as
quais possibilitam ajustes e atualizagdes anuais ao plano. A secretéria
adjunta frisou que o Plano Plurianual tem vigéncia de quatro anos, sendo
elaborado no primeiro ano de governo e executado do segundo ano até o
primeiro ano da administragdo seguinte, o que garante continuidade das
acOes e permite o planejamento de longo prazo. Durante sua fala, a senhora
Paula detalhou os principios norteadores do plano, destacando a
responsabilidade fiscal, a eficiéncia, a eficdcia, a economicidade e a
legalidade, reafirmando que ndo é possivel gastar mais do que se arrecada,
sob pena de comprometer o equilibrio das contas ptblicas. Mencionou que
0 municipio tem um histérico de gestdo responsavel e pontualidade no
pagamento de servidores e fornecedores, o que garante seguranca a
populagdo e aos investidores. Explicou ainda que a elaboragdo do PPA
envolveu meses de trabalho, iniciados em mar¢o, com a participagdo de todas
as secretarias e autarquias, e que a sociedade teve a oportunidade de
contribuir através do Planejamento Interativo, realizado entre margo e maio,
que disponibilizou formularios eletrénicos para envio de sugestdes e
defini¢do de prioridades. Além disso, foram consideradas as contribuigdes
dos conselhos municipais, os planos setoriais como o Plano Diretor, o Plano
Municipal de Educagéo e o Plano Municipal de Satde, entre outros, todos ja
discutidos com a populagdo em audiéncias publicas anteriores. Ao tratar da
estrutura do PPA, a secretéria informou que o plano esté organizado em trés
eixos estratégicos: desenvolvimento humano e social, infraestrutura e
mobilidade urbana sustentavel, e inovag¢do, desenvolvimento econdmico e
governanga. Dentro de cada eixo estdo programas governamentais, que se
dividem em projetos, atividades e operagdes especiais. Os programas mais
relevantes, segundo a secretdria, sio a gestdo educacional e a gestdo da
saide, que recebem os maiores volumes de investimento. Foram
mencionadas como principais metas a construcdo de creches e escolas de
educacdo infantil e fundamental em bairros como Jardim Bonsucesso,
Parque Barnabé, Jardim Casablanca, Jardim Paulista II e Veredas Laguna,
assim como a garantia de 100% de atendimento em transporte escolar. Na



area da saude, foram previstas a cria¢do de novas unidades, a ampliagdo de
atendimentos, a redugdo do tempo de espera para exames e cirurgias € a
manuten¢do do fornecimento de medicamentos. No campo da assisténcia
social, estdo planejadas a constru¢cdo de um novo CREAS na Zona Sul, o
segundo Centro Dia do Idoso, a ampliagdo do nimero de vagas na Vila dos
Idosos, a implantagdo do CRAS Itinerante e o fortalecimento de programas
de convivéncia para criangas, jovens e idosos. Na area cultural, destacou-se
a implantagdo do Teatro Municipal, a revitalizagdo do Centro Cultural
Wanderley Peres e a criagdo de um centro cultural no bairro Campo Bonito.
No campo da mobilidade urbana, estdo previstas obras estratégicas como o
viaduto sobre a Avenida Engenheiro Fébio Roberto Barnabé, a passagem
inferior na Avenida Fabio Ferraz Bicudo, a duplicagdo da Avenida
Bernardino Bonavita e a construgdo de interliga¢des viarias em bairros como
Jardim Regina, Jardim Esplanada, Jardim dos Sabias e Jardim Umuarama.
Também foi mencionada a ampliagio de investimentos em seguranca
publica, habitagdo, saneamento, meio ambiente e tecnologia. A secretdria
apresentou detalhadamente os quatro anexos do Projeto de Lei: 0 Anexo Um,
relativo as fontes de financiamento, que prevé uma arrecadacéo total de dois
bilhdes setecentos e quinze milhdes para 2026, dois bilhdes oitocentos e
cinquenta e dois milhdes para 2027, trés bilhdes para 2028 e trés bilhdes
cento e sessenta e dois milhdes para 2029, totalizando mais de onze bilhdes
em quatro anos; o Anexo Dois, descri¢do dos programas governamentais,
metas e custos; o Anexo Trés, unidades executoras e agdes; e 0 Anexo
Quatro, a estrutura orgamentdria, organizada em secretarias, autarquias,
fundagdes e a Camara Municipal. Foi ressaltado que o plano prevé custos
crescentes para areas essenciais como educacio, saide e mobilidade. Como
exemplo, citou o programa de transporte escolar, que terd um custo total de
mais de cento e vinte milhdes em quatro anos. Durante a apresentacao, foram
enfatizados os desafios do cendrio econdmico. A secretéria explicou que a
principal receita municipal é o ICMS, atualmente responsavel pela maior
parte do financiamento, mas que, com a Reforma Tributaria, esse imposto
sera fundido ao novo Imposto sobre Bens e Servicos — IBS, gerando
insegurangas sobre a reparticgio e a manuten¢io da capacidade de
arrecadag@o. Explicou também o impacto do pacto federativo, que atribui
muitas responsabilidades aos municipios, especialmente nas areas de saude,
educagdo e assisténcia social, mas concentra a maior parte dos recursos na
Unido. Mencionou que, embora o PPA esteja baseado nas melhores
previsdes disponiveis, sua execug¢do dependerd de variaveis nacionais e
internacionais, como a inflagdo, a taxa de juros, o crescimento do PIB e as
tensdes geopoliticas. Reforgou que o municipio adotara estratégias para
ampliar a arrecadagéo prépria, como o fortalecimento da cobranga de IPTU,
ISS e ITBI, e buscard fontes complementares de recursos através de
parcerias, convénios, operacdes de crédito e emendas parlamentares. Ao




final de sua exposi¢do, a senhora Paula afirmou que o Plano Plurianual é um
compromisso do Poder Executivo com a responsabilidade fiscal, o equilibrio
das contas publicas e a melhoria da qualidade de vida da populagdo, sendo
alcancado mediante a concretizagdo das metas estabelecidas e a participagdo
ativa da sociedade. O presidente da audiéncia, senhor Tulio José¢ Tomass do
Couto, agradeceu a explanagdo, enfatizou a importancia do planejamento e
da responsabilidade com os recursos publicos, e refor¢ou que o projeto sera
analisado pelas comissdes da Camara Municipal, recebendo emendas e
contribuig¢des, para posterior discussdo e votagdo em plendrio. Declarou
ainda que a populagdo podera continuar a enviar sugestdes e que a Camara
Municipal permanece aberta ao didlogo com a sociedade. Nada mais
havendo a tratar, a audiéncia publica foi encerrada as 21h30. Lavrou-se a
presente ata por mim, David da Cunha Boal Junior, secretario designado,
documento que vai subscrito por quem de direito, registrado e arquivado na
forma regimental, permanecendo acessivel ao publico nos meios digitais
desta Camara, garantindo assim a transparéncia dos atos administrativos e o
pleno exercicio do direito a informacao.
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TRANSCRIGAO NA INTEGRA DA AUDIENCIA PUBLICA SOBRE A ELABORAGAO
DO PLANO PLURIANUAL (PPA) DE 2026-2029 (PROJETO DE LEI N° 128/2025)

SENHOR PRESIDENTE (TULIO JOSE TOMASS DO COUTO): Ol4, pessoal.

A Camara Municipal de Indaiatuba realiza neste momento a audiéncia publica
para apresentacéao do Projeto de Lei n°® 128/2025, que “Institui o Plano Plurianual
do Municipio para o quadriénio 2026 a 2029”. Declaro aberta a audiéncia e passo a
palavra para o Presidente da Comisséo de Financas e Orgamento, vereador
Leandro Pinto.

VEREADOR LEANDRO JOSE PINTO: Obrigado, Sr. Presidente.

Informo que o PPA tramita nesta Casa desde o dia primeiro de setembro, quando
foi disponibilizado aos vereadores e a todos os cidaddos. Convido agoraa
secretaria adjunta da Fazenda, Senhora Paula, para que faca a apresentacao do
PPA. Boa audiéncia a todos.

SENHORA PAULA FERNANDA SCIAMARELLI: Ola, sejam bem-vindos. Eu sou a
Paula, secretdria adjunta da Fazenda, e em nome da administragdo municipal, vou
apresentar as informagdes relativas a elaboragéo do Plano Plurianual do
municipio para o préximo quadriénio, que abrange os exercicios de dois mil e vinte
e seis a dois mil e vinte e nove, o famoso PPA, as siglas do Plano Plurianual, que é
uma peca fundamental para o sistema de planejamento orgamentario e
estratégico, ndo somente do nosso municipio, mas de todos os entes publicos,
em que todo governante, no seu primeiro ano de gestao, é obrigado a elaborar
esse plano, seja ele governador, presidente ou prefeito.

Essa audiéncia seré realizada em dois momentos: na elaboragao do plano, por
parte do Poder Executivo, e apds, o projeto sera encaminhado ao Poder Legislativo
para que a Camara Municipal também disponibilize a audiéncia no momento da
discusséo e aprovagéo do projeto, para termos diversas oportunidades de
esclarecer a populagéo o que se pretende realizar na cidade nos préximos quatro
anos, identificando as prioridades e para também compartilhar esse trabalho
realizado e contar com o apoio de todos no sentido de concretiza-lo.



Bem, aqui nds temos as pegas que compoem o sistema de planejamento
orgamentario de todo ente publico, o PPA, que € o Plano Plurianual, que tem uma
vigéncia de quatro anos, por isso, plurianual, varios anos, né? E ele é sempre
elaborado no primeiro ano da gestao e vai passar a vigorar a partir do segundo ano
da gestao e invadir o primeiro ano da gestao seguinte. Entéo, ele vai vigorar de dois
mil e vinte e seis a dois mil e vinte e nove.

As trés pecas, entdo: PPA, depois nés temos a LDO, que € a Lei de Diretrizes
Orgamentarias, e a Lei Orgamentaria Anual, que é a pega mais executiva, mais
pratica de todo o sistema de planejamento orgamentario. Tanto a LDO quanto a
LOA, elas sao elaboradas anualmente para fazer uma atualizagao desse PPA
anualmente, porque ja é dificil a gente fazer uma programacéao para o ano
seguinte, entdo, vocés imaginem para os préximos quatro anos. E tudo é muito
dindmico no mundo, o cendrio econdmico muda, é uma tensao geopolitica que
vai influenciando tanto a nossa arrecadagao quanto a nossa despesa e a nossa
realidade. Entdo a gente... sdo oportunidades, tanto a LDO quanto a LOA, anual,
de atualizar esse plano de quatro anos. Essas trés pegas, elas precisam sempre
ser compativeis entre si e serem factiveis. Entéo, porisso que demandam néo
somente esse momento de elaboracdo. O PPA vai ser feito para os préoximos
quatro anos e ele néo vai ser colocado em uma caixinha e esquecido, ele tem que
ser acompanhado diariamente para que ele possa realmente ndo ser uma pecade
ficgéo, e sim, uma peca que vai estar concretizada daqui a quatro anos. Entdo a
gente esta nessa fase aqui, no momento da... no primeiro ano de gestao do
prefeito e elaborando o Plano Plurianual, que vai vigorar a partir do ano que vem,
no ano de dois mil e vinte e seis até dois mil e vinte e nove.

A exigéncia legal, a base legal do PPA vem |4 da Constituicao Federal, entdo no art.
165, e ele vale, como eu disse anteriormente, para todas as esferas de governo,
seja Uniéo, estados e municipios. O que diz 0 § 1° deste artigo? “A lei que institui o
Plano Plurianual estabelecera de forma regionalizada as diretrizes, objetivos e
metas da administragédo publica”, aqui no caso ele cita a federal, mas vale para
todos os entes, tanto para as despesas de capital, que sdo aquelas despesas de
investimentos, as obras e as despesas delas decorrentes, mas também para as
relativas aos programas de duragédo continuada. Ou seja, nao é... o Plano
Plurianual néo vai cuidar somente das novidades, dos investimentos e, sim,
também de custear aquilo que a administracdo ja tem. Ela ja tem muitos servigos
estruturados, o seu custeio, tudo o que j3 existe em funcionamento, assim como
no orgamento domeéstico. Primeiro a gente tem que dar conta de se alimentar, de
pagar a prestacao do financiamento da casa ou o aluguel, cuidar do... da escola
dos filhos, plano de satde, de sobreviver para depois pensar em trocar de carro,
em fazer uma viagem, em trocar um imével ou adquirir um imovel, fazer um
investimento.




O Plano Plurianual é a tradugédo do planejamento estratégico do plano de governo,
que engloba os anseios da populagéo, as sugestoes... ele é feito a partir dos
diagnésticos e a partir das prioridades da definicdo de agdes para minimizar ou
resolver problemas. Porgue as vezes a gente ndo tem exatamente formas de
resolver de imediato algum problema, mas é possivel minimiza-lo. Isso para qué?
Para melhorar os servigos publicos no municipio, transformar a realidade atual e
melhorar a qualidade de vida da populagdo. Entdo ele vem traduzindo tudo isso
para a linguagem orgamentaria, funcionando como um elo do planejamento
estratégico e orgamentario. Ele é formado por um conjunto de cédigos com a
finalidade de identificar a realizagdo da despesa, uma linguagem padronizada que
€ utilizada por todos os entes da Federagao, baseado em uma estrutura de
programas e agdes governamentais que retratam a agenda do governo organizada
por temas de politicas publicas que a gente vai ver mais adiante. Bom, entéo ele
“visa direcionar o administrador a gerenciar os recursos publicos, induzindo-o ao
estabelecimento de metas prioritarias e restringindo-o & execugéo das despesas
limitadas & capacidade de arrecadacgao e endividamento do ente governamental,
de forma sempre a preservar o equilibrio das contas publicas”.

E por que a gente faz o planejamento? Entdo, o PPA ndo é somente a receita,
somente despesas, pensar investimentos, no custeio da magquina. A gente
também tem que pensar nas fontes de financiamento de tudo isso. Porque a Lei
de Responsabilidade, que existe ha vinte e cinco anos, ela é de quatro de maio de
dois mil, ela prega o equilibrio das contas publicas e o gestor publico tem que
obedecer a varias leis simultaneamente. Entao, ela nao adianta executar o que foi
prometido se isso causar um déficit orcamentario-financeiro no municipio, porque
isso € ruim para o municipio. Entdo, ele tem que conseguir executar o plano de
governo dele dentro das possibilidades orgamentarias-financeiras e dentro da
realidade arrecadatéria. E é porisso que a gente faz o planejamento, para ajudar o
gestor publico a gerenciar os recursos disponiveis através da arrecadacgao das
receitas, para que possam reverter em beneficio da populagéao, através da
execucao dos servigos publicos, estabelecendo as metas prioritarias, restringindo
a execucgao das despesas a capacidade de arrecadacao e endividamento do ente,
a fim de que o equilibrio das contas seja sempre preservado. Ndo adianta gastar
mais do que se arrecada, porque esta situagdo vai acabar gerando um déficit e
consequéncias negativas, ali, de encontro, realmente aos principios da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

O plano também vai trazer uma visao estratégica da administragéo publica,
através do delineamento dos programas, objetivos e metas que serdo realizados
durante todo esse periodo de quatro anos. E, porisso, esse nome, como eu j&
disse, pluri, varios anos, diversos anos, no caso, sdo quatro anos. Essa é visao
estratégica da administracao para que a gente possa desenvolver o municipio



nesse periodo. E € muito importante a gente falar dessa questao da arrecadagao,
do equilibrio das contas. Por qué? Uma falha nao sé no orgamento, mas no
planejamento ou no acompanhamento desse plano pode levar a uma obra
paralisada, a uma auséncia ou a um atraso de pagamento da folha de pagamento
dos servidores ou dos fornecedores. Entao, tudo o que € planejado, ainda que
tenha que ser alterado, porque nem sempre vocé consegue em uma linha reta no
planejamento; as vezes a linha se torna tortuosa. Mas é importante saber onde é
que a gente vai chegar, o porqué que esta dando errado e o que fazer para
consertar. E essa a importancia do planejamento: corrigir qualquer erro capaz de
comprometer a execugao ou as contas publicas.

E a Lei de Responsabilidade Fiscal, ja no seu primeiro artigo, diz a que veio e
valorizou esse trabalho do planejamento na administragdo publica, porque antes
se geravam déficits e o prefeito seguinte, o governador seguinte, o presidente
seguinte tinha que arcar com as consequéncias disso. Entdo, a responsabilidade
na gestao fiscal, ela pressupde a agéo planejada e transparente, em que se
previnem riscos e corrigem os desvios capazes de afetar o equilibrio das contas
publicas. Entao, o planejamento é um trabalho prévio e também corretivo, porque,
quando vocé planeja, consegue ter o tempo de analisar o que esta acontecendo e
entender: sabe o que foi feito, por que ndo deu certo e o que da para fazer para
corrigir. “Compreende-se, portanto, que a auséncia do planejamento ou a sua
elaboragéo efetuada sem a seriedade necessaria induzira a execugao de agoes
irresponsaveis do gestor publico, passiveis de sangdes administrativas e até
penais”. Muitas vezes, a gente se depara com essa situacao; na nossa vida
também é assim, né? A gente tem demandas ilimitadas, desejos ilimitados, uma
lista de desejos enorme, mas a gente sempre tem recursos escassos. Ndo é
sempre possivel fazer tudo o que a gente quer. Entdo, isso também acontece na
administragéo publica, no orgamento publico e no planejamento publico. Por isso,
€ necessario o levantamento dos principais objetivos a serem realizados pela
administragao, ressaltando o plano de governo apresentado durante a campanha
eleitoral do entdo candidato, né? E realizada a coleta de sugestoes para que a
populagdo possa participar dessas oportunidades de elaboracéo do
planejamento, embora ndo sejam restritas a esses momentos. A populagao pode
participar o tempo todo no Planejamento Interativo, que foi uma ferramenta que
nos disponibilizada no periodo de dezessete de margo a trinta e um de maio,
também para que a populacao pudesse oferecer sugestoes ou priorizar as acdes
que ja constavam no plano de governo. Também é preciso fazer o levantamento,
como ja disse anteriormente, das fontes de financiamento. O que vai custear tudo
isso? Tanto que a gente j& tem, como as novas agoes que serdo realizadas a partir
de dois mil e vinte e seis.




Entdo, o que que vai ser realizado nos préximos quatro anos? Desde que a
arrecadacao e as despesas se comportem como planejado, faz parte aqui, esta
tudo nesse globo, cada agdozinha € uma bolinha dentro desse globo que a gente
vai filtrando. Entdo aqui a gente tem tudo o que vai ser feito nos préximos quatro
anos. Ai, na LDO vai ser feito um filtro do que vai ser feito anualmente, embora no
PPA a gente ja especifique, mas a LDO € a oportunidade de ajustar, ver se alguma
bolinha esta a mais, tem que ir para o ano seguinte, se da para antecipar uma
bolinha que estaria em vinte e sete para vinte e seis. E esse o trabalho da LDO,
ajustar o plano. E depois esse... tudo... esses, todos esses programas e agdes que
foram priorizados anualmente na LDO, eles vao ser valorizados, definidos valores,
atualizados seus valores por ocasido da elaboragéo da Lei Orgamentéria Anual,
que € o Orgamento. Entdo o PPA € esse plano macro, é a espinha dorsal do
planejamento orgamentario, vai ser filtrado anualmente pela LDO e valorizado na
LOA.

Bem, e nessa questéo de a gente trabalhar com o Plano Plurianual, com recursos
que muitas vezes sao escassos e necessidades, demandas praticamente
ilimitadas, a pega de planejamento tem por finalidade destacar as prioridades do
governo, ou seja, as agdes mais necessarias, ja que, com certeza, nio é possivel
fazer tudo o que se quer, né? Entao isso tem gue ter prioridades limitadas a
capacidade da arrecadacéo, a receita estimada durante o processo de
planejamento. Entéo, a gente estima arrecadar dois bilhdes? Entéo, a despesa vai
ter que se encaixar nesses dois bilhoes neste primeiro ano. E, posteriormente,
elas podem ter uma reducao ou um acréscimo em funcgéo da receita efetivamente
realizada. Por qué? No planejamento a gente estimae é o treino, na execucgéo, é o
jogo. Entéo, ali que as coisas, realmente, sdo os valores definitivos. Por enquanto,
no planejamento a gente sé estima, a realidade mesmo acontece durante a
execucao orgamentdria. E a gente sempre, a administragdo publica sempre tem
que se atentar em todo momento, tanto no planejamento quanto na execugao
orgamentaria, os principios fundamentais da eficiéncia, eficacia, economicidade
e legalidade. Entdo, aqui o limite ndo é o céu, é a receita estimada durante o
planejamento ou a receita realizada durante a execucgao, ou seja, aquela que foi
efetivamente concretizada. E ela pode ser aquem ou além do previsto. A gente
sempre torce para que seja além, para possibilitar a execugao de mais agoes e
melhores servigos.

Entéo, como eu disse, na fase de planejamento a gente tem... estimamos a
receita, descontamos tudo o que ja existe, que séo as despesas de carater
continuado. Ai, sim, a gente chega na margem de investimentos. Na fase da
execucao, a receita estimada vai virar a receita realizada, que pode ser aquém ou
além dessa receita estimada. Eventualmente, pode existir alguma sobra do
exercicio anterior, que é chamada de superavit, que vai ser adicionada a essa




receita realizada, permitindo talvez a execugao de mais agdes. Descontando as
despesas de carater continuado, dai nés vamos ter a margem de investimento que
pode ser ampliada em funcao do resultado do exercicio anterior e da receita
efetivamente realizada no exercicio corrente. E esse levantamento das agdes para
serem realizadas nos proximos anos para atingir os objetivos do programa de
governo, para minimizar ou solucionar alguma demanda da populagao, elas
baseiam-se principalmente no plano de governo, que foi apresentado pelo
candidato que sagrou-se vencedor nas eleigdes, considerando que naquele
periodo ele delineou o que pretendia fazer por Indaiatuba e a sua proposta foi
eleita e agora, exercendo a fungéo de prefeito, cabe a ele colocar em pratica as
suas promessas. Embora saibamos que essa ndo é uma realidade em todas as
cidades, porque tem muita gente que promete e ndo cumpre, mas aqui o
planejamento é levado a sério e as agdes vao sendo concretizadas de acordo com
0 qué? Com arealidade arrecadatéria, com a receita realizada. Caso em
determinado exercicio, entdo, a arrecadagdo nao se comporte conforme o
previsto, determinada agdo pode ser adiada, da mesma forma que se a
arrecadagao superar as expectativas, é possivel antecipar acoes que seriam
realizadas somente no periodo posterior. Entdo, a nossa grande variavel
determinante das agdes que v&o ser executadas sera a nossa receita.

Entéo, o Plano Plurianual, ele vai orientar, ele vai refletir as politicas publicas e
orientar a atuagdo governamental por meio de programas tematicos e de gestao,
manutencgéo e servigos. E ele estd estruturado em trés grandes eixos para o
periodo de dois mil e vinte e seis a dois mil e vinte e nove. Primeiro,
desenvolvimento humano e social. Em segundo, a estrutura e a mobilidade
urbana, a infraestrutura, desculpa, e a mobilidade urbana e sustentavel. E, em
terceiro, a inovagéo, o desenvolvimento econdémico e a governancga.

Tem candidato a prefeito que promete construir cinco escolas, mas o orgamento
nao é suficiente para construir nenhuma. Entéo, o que ele pode fazer em uma
situagdo dessas? Uma alternativa, porexemplo, se ele ndo tem o dinheiro para
construir, seria alugar um imével. E aquela situacdo em que é preciso agir e pensar
em solugdes para, as vezes, nao resolver o problema, mas minimiza-lo e entender
que o 6timo, as vezes, pode ser inimigo do bom. Entéo, ou ele pode também
buscar recursos junto ao Governo Federal, governo estadual, uma fonte de
financiamento para construir essa escola. Ou seja, tem que existir a boa intengao,
tem que reconhecer que existe o problema e gue ele precisa ser solucionado.
Chamar a equipe técnica para chegar na melhor solucéo... a Secretaria da
Fazenda, de Finangas para definir a capacidade de arrecadacéo, se tem margem
para investimento, se ndo tem, ir buscar recurso ou achar uma forma de executé-
lo sem fazer o investimento, no caso, alugando um imoével. Entéo, tudo isso tem
que ser articulado em todas as dreas da administracdo e os municipios atuam na




segurancga, na saude. Entao, vocés imaginem o trabalho que isso da, né? Entéo,
nao é facil consolidar tudo isso dentro de uma renda arrecadatéria. Como a gente
disse, sempre parece ser escassa para tantas demandas. E esse trabalho do Plano
Plurianual, ele envolve uma equipe de todas as areas, meses de trabalho, a gente
esta trabalhando em cima disso desde o més de margo, né? E entéo, é feito
realmente é desenvolvido um planejamento para que ele seja concretizado ali na
frente. Ndo apenas seja uma promessa de campanha. E também preciso entender
nesse momento, que a arrecadacao, ela é prevista com base ndo somente nos
histéricos, mas com base no cenario econémico, nas perspectivas que a gente
tem ai, nos grandes desafios politicos, econémicos, nos conflitos geopoliticos, em
situagbes que acontecem no mundo todo e refletem no desempenho da nossa
arrecadacgao. A gente também nunca pode perder de vista que cada real previsto
na receita, ele avaliza uma despesa e ndo comegamos 0 ano com esse valor
inteirinho no orgamento. Se estd previsto dois bilhdes, a gente nao abre dia dois
de janeiro a prefeitura e o dinheiro esté &, dois bilhdes para gente dispor dele
como a gente bem entender. Cada real que foi previsto na receita, ele vai se
concretizando no dia a dia. Por exemplo, a pessoa vai pagar o IPTU, o IPTU vence
no més de margo a parcela a vista ou a primeira parcela de dez. Entédo, ndo entra
tudo de uma vez no dia dois de janeiro. Se a pessoa optou pelo pagamento a vista,
ela vai pagar em margo ou de marco até dezembro, em dez parcelas. E ai, isso é o
dia a dia que vai acontecendo. A gente n&o tem a certeza de que esse dinheiro vai
entrar. E em funcao da analise histérica, do comportamento, da anélise da
inadimpléncia que a gente faz essas previsées, dos novos langamentos, de novos
imoveis, dessa base de contribuintes e tem recursos que nem dependem, nao
estao na administragdo do municipio, na gestao, nao sdo de competéncia
tributaria do municipio, por exemplo, o ICMS. Ele vem do governo estadual, € uma
reparticéo do que o governo estadual arrecada e é influenciado pelo
comportamento econémico de todos os municipios do estado. Entdo, ndo bastaa
gente estar bem, a gente tem que torcer para todos os municipios do estado
estarem bem para que a arrecadagéo do ICMS seja boa, economia girando para
que a nossa fatia venha conforme o esperado e ndo tem nada que a gente possa
fazer que va melhorar tanto essa fatia no dia a dia. Ent&o, é um grande desafio,
realmente, a gente fazer com que essa cifra seja atingida até dezembro da
previsdo. E caso, o que acontece caso a previsdo que a gente fez ndo se
concretize? A gente tem que comecar a cortar a despesa, porque da forma como o
orgamento € estruturado, cada real de receita avaliza um real de despesa e abriu o
exercicio, as despesas estéo autorizadas. Por isso & necessario a gente ter esse
acompanhamento continuo, diuturnamente.

Entéo, como a gente disse anteriormente, o Plano Plurianual, ele pode ser
entendido como a tradugéo do planejamento estratégico para linguagem




orgamentaria, um conjunto de cédigos com a finalidade de identificar o qué,
basicamente? A realizagcéo das despesas. Em que secretaria, em que programa,
onde esta sendo gasto o recurso, em que a agéo. Assim, o Plano Plurianual, ele
contempla uma estrutura de programas e agdes governamentais que retratam a
agenda do governo organizada pelos temas de politicas publicas. Quais politicas
publicas? Saude, educacao, assisténcia social, seguranga, infraestrutura,
mobilidade e assim por diante. As despesas, elas vao ser estruturadas de acordo
com a primeira classificagdo institucional: por 6rgao e unidade orgamentaria.
Normalmente, ela se relaciona com a estrutura administrativa. A prefeitura esta
organizada ao nivel de secretarias, nés temos as autarquias, a fundacéo, a
Camara Municipal. Entéo, essa classificagao institucional é um cédigo que vai
definir qual unidade esta realizando a despesa. Entédo, pode ser a secretaria, uma
autarquia, o Poder Legislativo e assim por diante.

A classificagéo programatica, ela vai definir qual a finalidade do gasto, onde esta
sendo alocado o recurso para gerenciar os programas. Entéo, por exemplo, gestao
educacional, as agdes relacionadas ao programa da gestao educacional:
transporte escolar, fornecimento de alimentagéo escolar e o programa em si é
organizado de uma forma... O que é esse programa gestdo educacional? Ele vai
representar todas as agGes que vao ser feitas na area da educacéo, transporte,
alimentagédo, manutencgéo das unidades, novas construgdes e unidades, para
atingir o objetivo da gestdo educacional que vai ter l4 seus indicadores, que a
gente vai ver mais para frente. Por que eu estou falando disso, como que é
estruturado? Porque se a gente for pegar o Projeto de Lei do Plano Plurianual, além
do projeto em si, o texto, ele vai conter anexos. Os anexos VAo ter essa
codificagdo. Mas o que é importante a gente saber? Que toda essa codificacao,
ela € padréo. Ela vale, para o municipio, para o Estado, para a Unido na
classificagéo funcional, programatica. Os programas s&o definidos pelos
municipios, mas tem uma codificagdo padrao de quatro digitos, e as unidades,
cada municipio tem sua estrutura, cada estado tem sua estrutura, mas elas
também tém uma codificagéo para identificar realmente onde esté sendo
utilizado o recurso, de forma transparente.

Ja a classificagéo funcional obedece a uma estrutura padréo de codificagédo de
fungbes e subfungbes que indicam as areas de atuagao do governo. E elas vdo um
pouco mais no detalhe: salde, educacéo, transporte. Mas também tem a
subfungéo. Entéo, a fungdo doze € a educagao no Brasilinteiro. Mas tem a
subfungéo trezentos e sessenta e um que especifica mais ainda a despesa, que eu
estou utilizando o recurso no ensino fundamental. Se fosse trezentos e sessentae
cinco seria no ensino infantil, e assim tem as subdivisdes para ainda deixar mais
especifica a despesa.




Entao, aqui eu trouxe um anexo oficial do nosso PPA de dois mil e vinte e seis a
dois mil e vinte e nove, estdo vendo aqui os exercicios. Esse é um... essa é uma
das folhinhas do anexo, so para justificar o porqué que a gente falou da estrutura.
Entdo, aqui, o que a gente verifica? Qual é a Unidade Executora? Departamento de
Educacao Basica aqui da Secretaria da Educacéo. Qual a fungéao que esta sendo
gasto... vai ser gasto esse recurso nos proximos anos? A fungado Educacéao, que
tem o codigo doze, a subfungédo Ensino Fundamental, que é trezentos e sessenta e
um, e no programa gestéo educacional, que é o programa mil e dez. E quais agdes
vao ser desenvolvidas nesse item aqui? As atividades sdo relacionadas ao
transporte escolar, que também tem um codigo. Qual é a meta fisica? Percentual
de alunos atendidos, ou seja, atender 100% dos alunos em todos os anos do
ensino fundamental com transporte escolar. E qual é o custo financeiro deste
programa nessa agao por exercicio do PPA? Entao, aqui a gente passou todos
esses meses fazendo esses levantamentos, fazendo esses céalculos e chegou-se a
concluséo de que para dois mil e vinte e seis vdo ser necessarios vinte e sete
milhGes e quinhentos e quarenta e um mil para custear 100% dos alunos com
transporte, que sdo demandados com transporte escolar. Em dois mil e vinte e
sete, o valor vai para vinte e nove milhdes e quatrocentos e gquinze mil. Em dois mil
e vinte e oito, trinta e um milh&es e trezentos e oitenta e cinco mil. E em dois mile
vinte e nove, trinta e trés milhées e quatrocentos e cinquenta e trés mil.
Totalizando em quatro anos um custo financeiro total de cento evinte eum
milhdes e setecentos e noventa e quatro mil com transporte de alunos no ensino
fundamental. Entéo, cada folhinha desse anexo trés do PPA vai trazer essas
informacgées. Entéo, a gente tenta explicar toda essa articulacao, a montagem
disso, para a gente poder replicar o entendimento nos demais anexos, quando for
analisar.

Bom, isso aqui ja até adiantei, que realmente o orgamento ndo é composto
também de recursos, nem ilimitados e nem somente do Tesouro e de livre
movimentagao. Alids, a maior parte do orcamento, ela € toda formada por
recursos que a gente chama de recursos vinculados, carimbados, gue eles s6
podem ser utilizados em determinada despesa, por exemplo, a CIP, que é a
contribuigdo da iluminacéo publica, que a gente paga no carnezinho do IPTU ou na
conta de energia elétrica. Ela s6 pode ser destinada para custear os servigos de
iluminagéo publica, embora agora, com a Reforma Tributaria, esta tendo uma
ampliagao dessa destinacao, inclusive para a seguranga publica e preservagéo de
logradouros publicos relacionados & acao, mas isso ainda depende de alteragéao
na legislagdo municipal. Mas é um recurso carimbado, a gente ndo pode dispor
dele, por exemplo, para custear a educacgao, a saude, a folha de pagamento. Ele sd
pode ser usado nessa acao voltada, hoje, para iluminacgéo publica. Os recursos da {
alimentagéao escolar também s¢ podem ser utilizados no fornecimento da



alimentacéo, seja na compra de géneros(F), na mao de obra. Ndo podem custear
outras areas. Os recursos do transporte escolar e que, eventualmente a gente
recebe em valores diminutos do Governo Federal ou estadual para auxiliar no
custeio do transporte escolar, sé podem ser usados nessa agao, ndo podem ser
dispostos pelo governante em outra agéo. Entéo, muita parte do orgamento
publico é carimbado.

Além dessas vinculagdes, a gente também tem que obedecer as decisdes
judiciais que impdem aos entes da Federacao a geragcao de despesas através de
exigéncias, muitas vezes sob pena de ndo o fazendo, o municipio fica sujeito a
aplicagédo de multas diarias altissimas, como por exemplo, implantacéo de
servigos, execugéo de obras, fornecimento de medicamentos de alto custo na
area da saude, criagdo de vagas em creches. Entéo, além de a gente terum
orcamento todo amarrado, a gente também tem que atender as demandas que
nao foram previstas em orgamento e que vem uma deciséo judicial atrapalhando,
de certa forma, esse planejamento inicial, fazendo com que sejam feitas outras...
repriorizando agdes, na realidade, né? Vocé estava com recurso programado para
fazer uma determinada atividade e vem uma decisao judicial que obrigavocé a
gastar o recurso de uma outra forma, uma forma diversa daquela aquela que ele
foi planejado. Entéo, isso, de certa forma, desestrutura todo o planejamento que
foi montado anteriormente, mas séo as regras que a gente tem que cumprir. Varias
legislagdes simultaneamente, porisso que a gente diz que sdo muitos desafios
diarios.

Ent&o, assim, a realizagédo dos anseios da populagdo deve sempre estar inserida
em um contexto muito mais amplo, contexto esse que as vezes ndo ha muito
espago para decidir interesses individuais ou de um bairro, de uma regiao, mas
apenas os interesses de uma coletividade em termos de prioridade, porque n&o
ha recurso para se fazer tudo. E eles precisam estar alinhados com as estratégias
de governo, com a perspectiva do futuro, com os planos municipais vigentes, que
ja definiram também as regras do Plano Diretor, o Plano Municipal de Educacéo,
de Saude, para onde a cidade vai crescer, se expandir e as diretrizes para isso,
priorizando os investimentos para o atendimento do basico e necessario.

O levantamento dos diagndsticos e as informacdes consiste em verificar a
situagdo atual em que se encontra determinado programa da administragao
municipal, apontar suas caréncias e direciona-los a programas abrangidos no
Plano Plurianual. Entéo, realmente, a parte essencial do Plano Plurianual é fazer
um diagndstico das situagdes para se estabelecer as prioridades e o que mais
esta dando problema e como que a gente pode minimizar ou solucionar. Por
exemplo, diminuir o tempo de espera para realizagdo de exames, consultas,
cirurgias, o municipio pode ter diversas ruas da cidade necessitando de



recapeamento, tapa buraco, uma necessidade de uma nova unidade de saude em
determinada regiao, falta de vagas em creches. Entédo, conhecendo os problemas,
é possivel sentarmos com toda a equipe e tentar achar solugbes dentro do qué?
Da nossa capacidade arrecadatoéria e distribuir isso ao longo dos quatro anos para
tentar solucionar ou minimizar. E esse diagnostico todo é feito pela administragéao,
que também estuda essas formas de minimizar ou solucionar os problemas,
incluindo as visdes e as leis que tém que ser cumpridas simultaneamente, as
propostas de plano de governo apresentadas durante a campanha eleitoral, a
participacéo da sociedade através da atuagao dos conselhos, os planos
municipais setoriais vigentes, que foram ja compartilhados com a populagéao e
orientam a proposigao e execugao das politicas publicas do municipio em
diversas areas: defesa civil, educacéo, salde, assisténcia social, satide,
saneamento, meio ambiente, habitagao, transito, mobilidade urbana, Plano
Diretor. A participagdo da sociedade através da realizacdo das audiéncias
publicas no sentido de saber quais sdo as principais reivindicagdes da
comunidade que porventura ainda néo estejam contempladas nessas avaliagdes
anteriores e esse momento em que a gente também disponibilizou a ferramenta
denominada Planejamento Interativo, no sentido de disponibilizar um formulario
eletrnico para que fosse feita essa coleta de sugestées e prioridades junto a
populaggo. Essas... todas essas oportunidades gue a gente esta mencionando,
elas ndo devem ser compreendidas como limitadas, limitativas, né? N&o sdo as
Unicas ocasides ou meios de participar, porque a gente tem os vereadores, que
sao os representantes do povo, o prefeito gue esta constantemente ouvindo a
populagao através das audiéncias, das redes sociais, dos Servigos zero
oitocentos. Entéo, a gente sempre quer estar aberta para ouvir a populacéo para
que ela participe desse plano que vai ser conduzido nos préximos quatro anos e
ele acontece quando? A cada dia da nossa administragao. Os canais de
comunicagdo também que a Prefeitura utiliza estao sempre disponiveis: as redes
sociais, telefone, WhatsApp, site, e-mail, Facebook, Instagram. E a gente sempre
pede para que sejam as sugestdes foquem realmente naquela questao da
coletividade, o que é uma coisa que vai beneficiar todo mundo, porque tem...
muitas vezes as pessoas dao sugestdes pensando no seu problema particular.
N&o que ele ndo seja importante, mas esses problemas menores, eles precisam
ser solucionados, nés temos toda uma estrutura administrativa ai, as secretarias
para solucionar isso no dia a dia. Ent4o, por exemplo, uma: ah, eu quero que
cologue uma rua, uma placa, desculpa, de rua sem saida na minha rua. Isso ndo
precisa esperar um Plano Plurianual para ser feito. Isso tem que ser realizado no
dia a dia, pela administracao, pela secretaria responsavel, né? Entéo a gente
pensa que o momento do PPA ndo € o momento ou o canal adequado para
resolver questdes rotineiras. A gente tem que pensar em algo maior, em uma
interveng&o maior para que seja objeto de discusséo e avaliacdo, para constar no



PPA. E de qualquer forma, todas as sugestdes que a gente recebeu, elas foram
submetidas a analise técnica, ao crivo do chefe do Poder Executivo para
determinar ou ndo a inclusdo nas pecas de planejamento, sendo que muitas das

acoes ja estavam programadas.

E antes da gente pensar nesses investimentos macro, nas sugestoes também,
cuidado especial tem que ser dado a qué? As despesas fixas, né? Porque a
despesa que ja existe, ela ja consome praticamente 95% do orgamento. Entéo,
nds temos a folha de pagamento do funcionalismo, as contas de agua, energia,
telefonia, combustiveis, pegas, servico de manutengao, os encargos que a gente
precisa pagar referente aos juros e amortizacéo dos financiamentos ja contraidos,
os precatorios, que sdo apresentados anualmente pelo Poder Judicidrio para a
gente honrar o compromisso, contribui¢cdo para o Pasep que a gente realiza de
forma mensal, 1% das receitas, fornecimento de medicamentos, fornecimento de
material didatico, alimentagéao, transporte escolar, iluminagao, limpeza,
conservagao de pragas, parques, jardim, sinalizacao, insumos, softwares, tarifas
bancarias, elaboracéo de projetos, locacéo de imdveis, manutenc¢ao dos bens
permanentes existentes; enfim, a administragdo tem muitas despesas. Entao,
primeiro a gente tem que assegurar o funcionamento do gue jaestaem
andamento, para dai, sim, determinar a margem para 0s novos investimentos. E o
PPA, entéo, é a consolidagdo de todas essas normas, anseios dentro da realidade
arrecadatoria.

E ai, a gente costuma associar, eu acho que € bem plausivel, bem apropriada a
comparagao, que o PPA e o planejamento estratégico, eles nos remetem a histéria
da Alice no Pais das Maravilhas. Nessa passagem dessa histdria infantil, € mais
facil entender por que a gente planeja. Entéo, eu vou tomar a liberdade até de ler
esse dialogo da Alice e do Gato nessa histéria. “Alice, vocé pode me ajudar?”. O
gato responde: “Sim, pois nao”. E Alice: “Para onde vai essa estrada?”. O gato
responde, indaga: “Para onde vocé quer ir?”. Alice diz: “Eu ndo sei, estou perdida”.
E ai, o que que o gato responde? “Para quem nao sabe para onde vai, qualquer
caminho serve”. E ai, qual é a moral da histéria, né? Se vocé néo sabe para onde
vocé quer ir, qualquer caminho serve nessa histéria. E € mais ou menos isso, né?
O planejamento, ele vem para tirar a gente dessa situagao da Alice, né? Por
exemplo, se Alice ndo sabe para que lado ir, tem um monte de seta apontando
para varias diregdes, para todo lado, a gente poderia tragar um paralelo com o
PPA. “Ai, precisa construir uma unidade de saude, trés escolas, duas creches,
tapar buraco, construir uma ponte e assim por diante”. Todas as demandas assim
sao uma seta, cada uma apontando para uma diregéo. E qual demanda a gente vai
atender? Ent4o, o Plano Plurianual, ele vem para dar essa diretriz, organizar essas
informagades, distribui-las de acordo com as prioridades ao longo do tempo e de
acordo com as disponibilidades orcamentarias, financeiras, né? E isso. Para que a




gente saiba para onde que tem tudo isso para fazer. Mas a gente precisa organizar,
planejar, equacionar dentro da realidade arrecadatéria para a gente ter um rumo,
né? Entao, o planejamento, ele nos direciona para que a gente nao fique nessa
inércia de ndo saber o que fazer para dar um rumo, ainda que sujeito as
interferéncias macroeconémicas, sanitarias... ele é muito dindmico. As vezes
precisa, vai precisar de ajustes no caminho, mas é ele que orienta para onde vai
ser o direcionamento e o desenvolvimento de Indaiatuba para os préximos quatro
anos, apoiado na plataforma de governo do prefeito, nas sugestdes que foram
coletadas junto a populagéo através dos conselhos, dos planos setoriais, que
todos transitaram pelo Poder Legislativo e tiveram a aprovacao da sociedade

_ através das audiéncias publicas, para estarem vigorando. Entao, como eu disse, é
dificil a gente acertar essa previsio para quatro anos, mas o importante é seguir o
planejamento e ir realizando as adequagdes necessarias para que a gente nao
fique na situacao da Alice. E qual o objetivo de tudo isso? De fazer esse
planejamento e evoluir nesses quatro anos? Para melhorar a qualidade de vida da
populagéo, promover o equilibrio das contas publicas com responsabilidade
fiscal e criar condigdes para a manutencao dos servigos basicos e das despesas
fixas ja existentes antes de criar ou acrescer qualquer despesa, né? Entédo, esse é
0 objetivo do planejamento para assegurar a concretizagdo do plano de governo e
do Plano Plurianual.

Entéo, passando exatamente agora para a parte do Projeto de Lei. O Projeto de Lei
do Plano Plurianual, embora o texto seja bem simples, ndo é um projeto extenso,
ele tem varios anexos. A gente vai comentar sobre eles. Mas ele vai dispor
basicamente sobre as prioridades e metas da administragdo publica municipal
para o proéximo quadriénio, de dois mil e vinte e seis a dois mil e vinte e nove; vai
trazer a estrutura e organizagéo das pecas de planejamento, como a gente falou,
estruturada em cdédigos, na classificagéo institucional das unidades, que se
assemelha a estrutura administrativa em secretarias, autarquias, fundacao; os
programas, indicadores, metas e agdes; entio, varios programas, gestao
educacional, gestdo da saude, seus indicadores, aonde se quer chegar nesses
quatro anos, que realidades que a gente quer modificar e as agbes que vao ser
executadas nesse programa para conseguir esses objetivos; os montantes de
recursos a serem aplicados em despesa capital e outras delas decorrentes e de
despesas de duragdo continuada; a observancia do equilibrio entre areceita e a
despesa para concretizagdo desses objetivos, sempre; e a avaliacao periddica dos
resultados da implementacao do plano, que nos temos um relatdrio de atividades
anual que é disponibilizado também com a avaliagao das metas, se elas foram
cumpridas ou néo e as justificativas. O que acontece? No plano: “Ah, mas pode se
prometer e nao cumprir?” Como a gente falou, o prefeito que queria fazer cinco
escolas e ndo tem o recurso, ele pode minimizar o problema alugando um imdével



e indo atras de financiamento. A gente tem no PPA um protocolo de intengdes. A
gente tenciona fazer tudo isso, mas o planejamento é dinamico, né? Uma
dificuldade que a gente enfrenta no planejamento da arrecadacgao reside na
problematica de que os eventos acontecem em uma velocidade muito rapida e
uma mudancga de cenario drastica de um momento para o outro ndo é dificil. A
gente nao tem bola de cristal e muitas vezes nem os economistas acertam com
tantas mudangas que acontecem no cenario, tanto a nivel nacional como
internacional. E a gente tem uma variavel politica fortissima, que qualquer coisa
gue acontece em Brasilia € motivo de alvorogo no mercado financeiro e ndo esta
nas méaos do municipio de Indaiatuba e nem de ninguém controlar esses cenarios.
Mesmo assim, a gente precisa definir metas de arrecadacgéao dentro das
possibilidades que a gente tem, do conhecimento que a gente tem e realizar esse
acompanhamento diario durante toda a execugéo, para dotar os mecanismos
previstos na Lei de Responsabilidade caso ocorra frustragéo, contingenciamento
ou até antecipando algumas realizagdes, caso a arrecadacgao seja ndo s6
cumprida, mas também apresente uma superacéo. Entdo, a gente sé vai saber
disso, basicamente por conta de todas as interferéncias possiveis, no momento
da execugéo. Entédo, vamos dizer: um prefeito que fez um planejamento de
construir duas escolas e duas unidades de satide no seu PPA, entéo ele vai fazer
uma escola e uma unidade de satide nos dois primeiros anos e outra escola e
outra unidade de saude nos dois Ultimos anos. Ent&o, ele tem uma obra porano. E
se ele ndo conseguir fazer? O que pode leva-lo a ndo conseguir fazer? A
arrecadagao ndo se comportar conforme o previsto e ndo por culpa dele, né? Por
culpa de um cendrio econdmico. Quem imaginava que um dia a gente ia passar
poruma pandemia? A pandemia foi uma... demandou uma alteracao nos
planejamentos. A gente ndo sabia nem se ia ter recurso para pagar a folha de
pagamento no més seguinte por conta de todas as restricbes sanitarias, a queda
do movimento econémico, estava tudo fechando. Entéo, sdo situagdes que a
gente precisa compreender, que a gente planeja dentro de um cendrio, mas
executa as vezes em outro. Entao, ndo é que néo cumpriu porque néo quis, é
porque realmente ndo houve condigdes ou a situagéo teve uma mudanga drastica
que obrigou a adiar, a rever, a suspender, né? Entdo aqui a gente estd com a
fotografia atual, fazendo esse planejamento. No dia a dia as coisas podem mudar,
mas a gente vai perseguir essas metas e vai tentar concretiza-las, mas esta... ndo
néo depende sé do municipio de Indaiatuba a execugao desse plano.

b

Bem, em relagédo aos anexos, o PPA contém quatro anexos. O primeiro é 0 anexo
um: que séo as fontes de financiamento, ou seja, 0s recursos que estdo previstos
para a execugao desse plano nos préximos quatro anos. O anexo dois: que é a
descrigao dos programas governamentais, metas e custos. O anexo trés: unida
executoras, que séo as agdes voltadas ao desenvolvimento dos programas




governamentais, entdo aqui nds temos os programas e aqui todas as agoes dos
programas. E 0 anexo quatro: que é a estrutura orgamentaria, 6rgéos, unidades

orgcamentarias executoras.

Vamos comecgar pelo anexo um, apresentado o anexo um, que sao as fontes de
financiamento dos programas governamentais. Claro que esse anexo, como eu
disse, ele esta sujeito as influéncias do cendario econdmico, tanto nacional quanto
internacional. O Brasil vive o qué? Um momento de incerteza econdmica, isso
guase que constantemente, esta com uma divida publica elevada, resisténcia a
corte dos gastos, ou seja, a Lei de Responsabilidade Fiscal ndo esta sendo
aplicada, temos disputas politicas que aumentam a desconfiangca do mercado e
reduzem investimentos, principalmente no pais, as elei¢gbes presidenciais de dois
mil e vinte e seis chegando, temos a Reforma Tributaria, que serd implantada até o
exercicio de dois mil e trinta e trés, de forma gradual e gera muitas duvidas quanto
ao impacto sobre a arrecadagao de estados e municipios. Aqui na Regiao
Metropolitana de Campinas, a gente tende a achar gue nds vamos perder recursos
ou que n6s vamos perder o nosso potencial arrecadatério, mas, por enquanto, nao
existe nenhum calculo disso. Em dois mil e vinte e seis, vai ser feito um teste, uma
base de comparagéo e ai que a gente vai poder ter uma ideia melhor, e como eu
falei, a gente faz um plano no cenario que a gente tem hoje, na fotografia atual,
ndo tem elementos suficientes para entender, compreender e calcular os
impactos dessa Reforma Tributaria, que s0 vao ser possiveis no ano que vem.
Entao, pode ser que quando a gente va fazer a LDO e a LOA para dois mil e vinte e
sete, com mais elementos, as prioridades tenham que mudar em fungdo da nova
realidade arrecadatéria e dos novos impactos da Reforma Tributaria. Previsdes de
crescimento econémico no momento estdo em torno de 2% ao ano, a inflacao
esta para as projegdes dos préximos anos e atuais entre 4% e 5%. A taxa Selic, que
chegou no seu menor patamar histérico l& em dois mil e vinte de 2%, hoje estd em
15%. Entéo, vocés vejam, nem s&o tantos anos assim e a gente vai, né? Emum
momento, passa por momentos muito contraditérios, muito opostos, antagonicos
de 2% para 15%, né? E muita variagéo. E embora ela tenha nos relatérios dos
economistas, no Boletim Focus do Banco Central, tem uma perspectiva de queda
gradual nos préximos anos, ela permanece ainda com dois digitos até dois mil e
vinte e oito, na casa dos 10%. No cenario econdmico internacional, o FM| esta
prevendo um crescimento de cerca de 3% e com desaceleragéo nas grandes
economias. A China é um grande exemplo disso. Vivemos presente... estamos
vivenciando tensées politicas, geopoliticas na Russia, Ucrania, no Oriente Médio,
China, Taiwan. Nés temos dois fatores aqui: mudangas climaticas e politicas
protecionistas, que também trazem riscos para o comércio e para as cadeias
produtivas. A economia da China, que € a principal parceira comercial do Brasil,/
apresenta desaceleragao, o que gera incerteza sobre a demanda pelas !



exportacdes brasileiras e os juros altos nos EUA e na Europa reduzem o interesse
por investimentos nos paises emergentes, como o nosso Brasil. Entdo, o cenario
nao esta ruim, mas tem muitos pontos de atencao e qualquer um deles pode
interferir negativamente e impactar nosso pais, nosso estado e 0 nosso municipio.
Entao a gente ndo pode perder de vista que nds ndo somos um pontinho isolado,
gue a gente esta sujeita a chuvas e trovoadas e todos estao nesse cenario, tanto
nacional quanto internacional. Quais serdo nossas estratégias locais para
enfrentar esses desafios do cenario econdmico e tentar caminhar com o nosso
plano ai nos préximos quatro anos? Priorizar as despesas essenciais; buscar
fontes alternativas de financiamento, convénios, parcerias, emendas
parlamentares, operagdes de crédito; ampliar a arrecadacao prépria com mais
eficiéncia na cobranga dos tributos locais, IPTU, ISS, ITBI, que é onde o municipio
pode atuar, de sua competéncia tributaria; manter o planejamento de médio e
longo prazo, reduzindo a dependéncia de repasses externos. Entéo, realmente, é
fortalecer a nossa economia local, as nossas receitas e controlar as nossas
despesas.

N&s temos um outro problema aqui no cenério nacional, que é o pacto federativo,
que apesar de ser um sistema que visa a descentralizagdo e autonomia dos entes
federados, ele demonstra-se assimétrico na reparticdo dos recursos e das
competéncias. Entéo, o pacto federativo, ele prevé que todas as esferas de
governo, Uniao, Estados e municipios véo trabalhar juntos em prol das politicas
publicas, né? Mas os estados e os municipios, eles estdo arcando com a maior
parte das responsabilidades sociais, sem o devido suporte financeiro. Entéo, a
gente tem legislagGes, Constituicdo, que nos obrigam, que nos ddo a
responsabilidade de arcar com todas as politicas publicas, mas ninguém fala de
onde vai vir o dinheiro, porque o dinheiro, a estrutura gue foi montada |4 atras, foi
feita a repartigdo das receitas, o municipio tem IPTU, ISS, ITBI, ndo sdo mais
suficientes para arcar com tanta responsabilidade, né? E a maior concentracao de
recursos esta na mao de quem? Da Unido, gue nao partilha esses recursos de
forma adequada com os estados e os municipios frente a todas as
responsabilidades que nés assumimos. E a triste parte dessa histéria € que a
Reforma Tributaria, recém-aprovada e que esta para entrar em vigor a partir do ano
que vem, ela nao vai tratar dessa reparticdo de recursos. Os recursos nao estao
mudando de mé&os, né? A Unido nédo estd abrindo a mao de qualquer parcela dela
em prol dos estados e dos municipios para a execugéo das politicas publicas. A
maior parte dos recursos vai continuar na mao da Uniso. Entao, isso ndo vai ser
corrigido pela Reforma Tributéria. E essa concentragcao de receitas tributarias na
Uni&o limita a nossa autonomia financeira dos municipios, e também da dos
estados, dificultando a nossa gestao e a implementacéo de politicas publicas
mais eficazes. Porque os recursos s&o limitados e se o prefeito quiser fazer mais e



nao tiver dinheiro, ele é preso porque ele foi contra a Lei de Responsabilidade
Fiscal. E a Constituicao de oitenta e oito ampliou muito as atribuigdes, as
responsabilidades dos estados e municipios, especialmente nas areas da saude,
da educacéo, da assisténcia social, mas a distribui¢do das receitas nao
acompanhou essa descentralizagao. E isso resulta no qué? Em orgamentos
apertados, endividamento e uma dependéncia financeira da Unido, que é uma
realidade muito dificil de mudar. Entao, realmente néo é falta de vontade, muitas
vezes. Mas como que a gente pode agir ndo tendo recurso? E se agirsemtero
recurso, é crime de responsabilidade fiscal? Esses sdo os nossos desafios diarios.

E o papel do municipio? E muito importante porque é aqui no municipio que as
coisas acontecem. Os municipios exercem um papel fundamental na vida das
pessoas, € na esfera municipal que as politicas publicas ganham forma pratica,
onde a populagéo percebe de maneira mais direta a presencga ou auséncia do
poder publico e os gestores municipais enfrentam grandes desafios para
transformar as necessidades da populagao em servicos publicos concretos:
saude, educagéo, assisténcia social, seguranga, infraestrutura, transporte,
cultura, esporte, limpeza urbana, saneamento, dentre tantos outros. E muita
atribuigdo do municipio e o recurso esta nas maos, esta todo lé concentrado nas
maos da Uni&do e € um enorme esforgo, muitas vezes invisivel para a maioria das
pessoas envolvidas em manter esses servigos publicos funcionando bem como
com todos esses desafios e falta de recurso. Entéo, essa é uma realidade.

Bom, concluindo nesse aspecto aqui, o cenario econémico nacional e
internacional é instavel, sujeito a mudancas. Porém, a boa gestdo municipal,
aliada ao planejamento responsavel e a busca de novas fontes de recursos,
permitira que o municipio siga realizando investimentos e prestando servigcos de
qualidade. O Plano Plurianual reflete esse compromisso: equilibrio fiscal,
responsabilidade na aplicagdo dos recursos e o foco nas necessidades da
populacao.

Na elaboragdo do anexo um, as fontes de financiamento dos programas
governamentais do PPA, foram considerados, entdo, esses recentes cenarios
divulgados para a economia que se refletem na estimativa das nossas receitas, de
acordo com as projegdes de crescimento da economia brasileira e parametros
macroecondmicos divulgados no Relatério Focus, do Banco Central. Também
foram utilizados critérios diferenciados conforme as peculiaridades da receita,
pois no universo da arrecadagdo municipal também h4 receitas que ndo guardam
relagdo com as variaveis econdmicas. Por exemplo, as transferéncias da
assisténcia social, da salude, que tendem a ver os mesmos valores. Elas ndo tém
nem correcéo pela inflagdo ha varios anos. Entéo, nao adianta a gente considerar
fator macroeconémico em algo que est4 estagnado ha anos, né? Tem receitas que



até diminuem, como, por exemplo, aconteceu com o salario-educagao, com a
alteragéo dos critérios de rateio, que de basicamente trinta milhdes, nés
passamos a receber quatorze milhées por ano e isso ajudava no financiamento da
alimentacao escolar. E de onde esta saindo o recurso? Porque a merenda
continua a ser servida. Dos cofres, da parte do Tesouro, né? Entao, realmente é
uma ginastica financeira diaria para acomodar toda a legislagao, todas as
alteragoes, todo esse dinamismo que vai acontecendo e traz interferéncias
negativas para a nossa administragao. Bom, mas Indaiatuba tem uma tradigao de
responsabilidade fiscal, honrando seus compromissos financeiros de forma
pontual, tanto em relagdo a folha de pagamento de servidores, quanto aos
fornecedores prestadores de servigo e mantendo uma situagéo saudavel, mesmo
em momentos de crises. E € essa conduta que garante seguranca, planejamento
de médio e longo prazo, que nos permite imaginar que a gente vai poder avancgar
nesses quatro anos que estao por vir. Eis aqui, entdo o anexo um do PPA, que trata
das fontes de financiamento dos programas governamentais. Aqui as receitas
estao subdivididas por categoria econémica, por classificacdo, natureza de
despesa. Entdo, nds temos os impostos, taxas e contribuicdes de melhoria que
sao arrecadados aqui no municipio; a receita patrimonial gue vem da fruigcdo do
patriménio publico, receitas de aluguéis, de aplicacgao financeira; a receita de
Servigos, como o Saae, que nés temos, a prestagao de servigo de agua e esgoto;
as transferéncias correntes, que é tudo o que a gente recebe de outra esfera de
governo, da Uniao, dos estados ou da iniciativa privada; e outras receitas
correntes que sao as que néo se classificam aqui em nenhum dos grupos. E
depois aqui, nds temos, entao, as receitas correntes, que sao 0s recursos que a
gente recebe, que podem ser utilizados tanto em receitas com despesas correntes
quanto de capital, tanto para o custeio, respeitadas as suas respectivas fontes,
porque aqui dentro a gente pode ter recurso de livre movimentacgao e recurso
vinculado. E as receitas de capital que séo subdivididas em: operagdes de crédito,
aqui a gente observa valores em todos os anos, essa operagao de crédito, ela vem
para a prefeitura aqui, que esta na administragao direta, mas vai ser transferida
para a administragéo indireta, o Saae, que é a operagao de crédito do Fonplata
para realizagéo de investimentos no Saae; alienagéo de bens quando sédo
vendidos iméveis, bens inserviveis; amortizagédo de empréstimo a gente ndo tem;
as transferéncias de capital, que sdo os recursos de capital, de entidades privadas
ou do Estado ou da Unido, que sao transferidas para o municipio, também nds
temos aqui a previsdo. Entdo, essa coluna diz respeito a prefeitura e a coluna da
administracgao indireta, sdo as autarquias e a Fundagao: Saae, Seprev, Fiec. O
Poder Legislativo nao possui receita, entao, o recurso do Poder Legislativo deriva
aqui, se origina nas receitas que a prefeitura arrecada. E também temos o grupo
sete aqui das receitas intra-orcamentarias, que so as receitas transacionadas
entre os proprios 6rgéos. Entéo, por exemplo, quando a prefeitura paga a conta de



agua e esgoto para o Saae, ela estad usando o recurso de imposto, por exemplo,
dela e transferindo para a entidade do Saae. Ou seja, quando o recurso fica dentro
do préprio orgamento, € o mesmo dinheiro que foi arrecadado, por exemplo, do
IPTU, que esta custeando a conta de agua e esgoto do Saae. Ou seja, esse mesmo
IPTU é a mesma receita, entdo, a gente diz aqui que a gente tem que evitar essas
duplicidades na consolidagao das contas. Porisso que elas recebem esse codigo,
para que nao gerem duplicidades, porque € 0 mesmo recurso gue esta sendo
usado por duas entidades, né? Um... para uma é despesa e para outra é receita.
Entéo, essa comunicagao aqui entre os 6rgdos do mesmo orgamento que fica
nesse grupo das receitas intra-orgcamentarias, quando elas acontecem no mesmo
ambito, entre dois 6rgéos diferentes, no mesmo ambito de governo.

Ent4o, aqui, no total, a previsdo de arrecadagao para dois mil e vinte e seis é dois
bilhGes e setecentos e quinze milhdes. Para dois mil e vinte e sete, dois bilhdes e
oitocentos e cinquenta e dois milhdes. Para dois mil e vinte e oito, trés bilhdes. E
para dois mil e vinte e nove, trés bilhdes e cento e sessenta e dois milhdes. Para
cada um dos anos que compdem o periodo aqui do PPA. Entdo, esse é 0 anexo da
receita. Ele esta dizendo de onde véo vir as fontes de financiamento, de todas as
despesas que nés vamos apresentar em seguida.

Em relacdo a receita, a nossa principal receita, nossa principal fonte de
arrecadacgao € o ICMS, que é um imposto de competéncia do Governo do Estado
de Sao Paulo. Vinte e cinco por cento do que o Estado arrecada é repartido com
seiscentos e quarenta e quatro municipios, em fungéo de diversos critérios em
que séo considerados: populacao, receita tributaria propria, o desempenho da
educacéo, o indice de participacio na economia, gue é o valor adicionado no
municipio das empresas que estao situadas aqui. E essa receita que vai ser nossa,
que € a nossa principal fonte de arrecadagio, ela ndo vai mais existir, ela vai ser
transformada juntamente com o nosso ISS, que é municipal, no IBS, que é o
Imposto sobre Bens e Servigos, com a Reforma Tributaria. Entdo, essa é uma das
grandes duvidas, um grande ponto de interrogacao que a gente tem e o que vai
acontecer com o municipio. Por qué? Hoje, um dos fatores que é considerado para
compor o nosso indice de participacdo nessa fatia do bolo do Estado, o que é
produzido no municipio, todas as empresas situadas no municipio, em relagéo ao
que elas adicionam no municipio. Agora, na Reforma Tributaria, passa a ser
considerado o que vai ser consumido no municipio. Entdo, é bem diferente, né?
Vai mudar o foco da producéao para o consumo e nisso a gente ndo tem nocéo do
que pode acontecer e vai ser implantado de forma gradativa. O que que a reforma
diz? Que vai ser, tem um fundo de compensagao, s6 que esse fundo de
compensacao talvez néo seja suficiente para bancar todos os déficits de quem
perder a arrecadagao. E no caso de perda, a Unido vai garantir que a gente... talvéz
garantir, que a gente vai receber o mesmo valor que a gente recebeu no ano




anterior, mas é o potencial de arrecadacao que normalmente todo ano a gente
recebe a mais do que o ano anterior e ndo igual. E isso pode estagnar a nossa
arrecadacao. Entdo tem muitas preocupacdes ai em relagao a Reforma Tributaria,
principalmente por conta dessa mudanga nos critérios de distribuicado da
arrecadacao e da formacéao do IBS. E ai, a gente trouxe aqui a comparagao do que
acontece para a gente... € um exemplo bem concreto dos desafios. Quando a
gente fala assim: “ah, a despesa esta limitada a realidade arrecadatéria, tem que
observar arrecadacgao diariamente”, porque a gente planejou de uma forma, mas
na execugao, ela pode acontecer de outra forma e determinar mecanismos de
controle e providéncias, tomada de decisdao buscando alternativas para
solucionar o problema. E o que a gente falou? Arrecadacgéo, no treino, a gente
estima um valor. Por exemplo, em dois mil e vinte e trés, nds estimamos arrecadar
quatrocentos e vinte milhGes. Na hora do jogo, na execugao... desculpa, a gente
arrecadou quanto? Trezentos e cinquenta e oito milhdes. Entdo vocés verificam
aqui que o comportamento foi praticamente negativo, deficitario em quase todos
0s meses do ano, dando um déficit de arrecadacao de sessenta e um milhdes e
oitocentos e dois mil, em dois mil e vinte e trés. E é isso gue ndo esta no nosso
controle, na nossa gestao, porque ndo é um imposto que depende da intervengéo
do municipio somente. A gente gera economia local para terum indice. Mas se a
arrecadacao do estado inteira for mal, a gente pode ter o melhor indice do mundo,
que a gente vai sofrer as consequéncias. Nao adianta, né? Entédo, aqui, o que
aconteceu? Em dois mil e vinte e dois, l4 nas eleicdes presidenciais, houve uma
alteragéo na legislagéo, na questdo do imposto dos combustiveis e dos servigos
essenciais que derrubou o ICMS do pais inteiro. Foi ruim para os estados e para
todos os municipios, ndo é uma particularidade de Indaiatuba, para vocés terem
uma ideia do impacto de uma decisio no pais inteiro. Entdo, em dois mil e vinte e
trés, estava vigorando essa nova realidade, né? E olha s6 o prejuizo que nés
tivemos, né? O déficit de arrecadacéo, como que transformou a nossa realidade.
Jaem dois mil e vinte e quatro, a arrecadagao superou o previsto. Teve alguns
meses pontuais de arrecadagao negativa, mas a maior parte dos meses, a
arrecadacéo ficou positiva e deu um excesso de arrecadacgao. Entéo, dos
trezentos e sessenta e oito milhdes previstos, a arrecadacao foi quatrocentos e
quatro milhGes e novecentos e vinte e um mil, quase quatrocentos e cinco
milhoes. Um excesso de quase trinta e sete milhdes de reais, trinta e seis milhdes
€ novecentos e vinte e um. Mas vocés observem que isso foi possivel também
porque melhorou o desempenho da arrecadagéo, mas também porque a nossa
estimativa de receita, dada o que tinha ocorrido no ano anterior, a gente nao
cresceu em cima da previsdo do ano anterior, de quatrocentos e vinte, que nao foi
concretizada, a gente fez uma previsdo bem modesta em cima da realidade
arrecadatoria do exercicio. Entdo, de trezentos e cinquenta e oito, a gente estimou
que ia arrecadar trezentos e sessenta e oito. Entéo, o que aconteceu? Porque foi




feito uma previsao mais timida em funcao do cenario que a gente vivenciou, que
também essa arrecadacéao foi superada. Porque se a gente considerar o que
deveria ter sido arrecadado no ano anterior, vocés concordam que nds até
perdemos arrecadacao? Porque em dois mil e vinte e trés, se tudo, se nada tivesse
mudado em termos de legislacéo e de forma de calculo, a gente teria arrecadado
0s quatrocentos e vinte ou até mais. E em dois mil e vinte e quatro nés
arrecadamos quatrocentos e quatro. Entao, houve um retrocesso. E € isso que a
gente teme com a Reforma Tributaria. Entdo, ndo é simples. Isso a gente
comparou vinte e trés com vinte e quatro, agora, vamos ver a situacdo de vinte e
quatro e vinte e cinco. Analisando aqui o semestre, até o momento que a gente
fechou a analise para poder compor o PPA, a gente s6 tem o desempenho de dois
mil e vinte e cinco semestral aqui, até junho. Entdo, em dois mil e vinte e quatro,
nos tinhamos no primeiro semestre cento e oitenta e quatro milhées e duzentos
mil previstos e foi arrecadado e até um pouco mais, cento e oitenta e nove milhdes
€ novecentos e treze mil, com um excesso de arrecadagao de cinco milhdes e
setecentos e treze. Em dois mil e vinte e cinco, a nossa previséo, duzentos e trés
milhGes e oitocentos e a arrecadacgéo nao atingiu o programado, estd em cento e
noventa e nove milhoes e oitocentos e setenta e trés. Ela est4 deficitaria em trés
milhGes e novecentos e vinte e seis mil, quase quatro milhdes. Claro que nés
temos todo o segundo semestre ainda para... ndo quer dizer que € uma tendéncia,
mas € a fotografia atual. E o que também preocupa nessa analise? Apesar de estar
sob controle, ndo ser algo tao significativo como o gue aconteceu no cenario de
dois mil e vinte e trés, vocés percebem que a nossa maior receita, a nossa maior
fonte de financiamento em termos nominais, comparados com vinte e quatro, nds
crescemos quanto? De cento e oitenta e nove para cento e noventa e nove
milhGes, apenas dez milhdes. Crescemos? Se a gente colocar aqui a inflagéo.
Vamos ver, essa variagéo, na realidade, d4 nove milhges novecentos e sessenta
mil aqui nessa “continha”, variagdo da arrecadago do ICMS, primeiro semestre
de vinte e cinto comparado com o primeiro semestre de vinte e quatro, em valores,
nove milhdes e novecentos e sessenta mil, vamos arredondar para dez milhoes, e
avariagao é praticamente a inflagdo. Ou seja, a gente ndo cresceu nada, é
simplesmente a inflagdo até agora e a gente néo sabe como v&o ser os préximos
meses. Ento, porisso que nao é facil fazer planejamento, né? A gente tem que
estar atento o tempo todo e a gente tem muita preocupacgéao em relagédo a Reforma
Tributaria, considerando gue a nossa maior receita ndo esta com desempenho
econémico muito bom, em termos de arrecadagdo também, e temos a Reforma
Tributaria pela frente. Entso, a gente gostaria de deixar isso bem enfatizado aqui,
nesse momento que a gente esta falando das fontes de financiamento do PPA.

Entéo, as nossas despesas vao depender da concretizacdo dessas receitas. E as
receitas dependem de muitos desafios, do pacto federativo gue nao evolui, ndo



vai ser corrigido pela Reforma Tributaria, as disputas politicas, as eleigées
presidenciais que estdo pela frente, reforma administrativa e tributaria, o mercado
de trabalho que a gente torce para continuar bem como estd no momento, né?
Porgue quando aquecido, favorece os resultados econdmicos, senao a gente
estaria em uma situacao ainda pior, para que a economia cresga e surpreenda em
termos de PIB, e vamos enfrentar ai por muito tempo, acho que agora é uma
constancia, as incertezas nacionais no cenario econdémico nacional e no

internacional.

Bem, passando para o anexo quatro, eu estou pulando dois ou trés porque a gente
vai falar sobre eles com mais detalhamento. O anexo quatro trata da estrutura
orgamentaria que a gente também ja mencionou, que nada mais é do que um
retrato da estrutura administrativa. Prefeitura organizada em secretarias, gabinete
do prefeito, Secretaria da Transparéncia, Mobilidade Urbana, Secretaria de
Administragao, Assisténcia Social e assim por diante, como a gente vai ver agora
nos quadros seguintes. E aqui a gente trouxe os programas que estao atrelados a
cada unidade. Entéo, no gabinete do prefeito, a gente tem gestao administrativa.
No Funsol, gestdo do fundo social de solidariedade, a gente vé que o programa
gestao administrativa, ele é comum as secretarias que n&o s&o finalisticas, que
nao executam politicas publicas, mas que elas viabilizam porque elas fazem as
atividades meio. Entéo, é a Fazenda, o juridico, o gabinete do prefeito,
transparéncia. A gente exerce fungdes burocraticas, né? E no meio ali
administrativa, viabilizando contabilizagéo de arrecadagéo, gerando os
langamentos dos tributos. A gente tem varios papéis, mas a gente ndo executa a
politica publica l& diretamente. A gente esta executando as atividades, meio que
vao viabilizar essas politicas publicas. Na Assisténcia Social, a gente ja tem
diversos programas, né? Gestao da assisténcia social, da protegéo social basica e
especial e do sistema Unico de assisténcia social. A Secretaria de Cultura, com os
programas de agao artistica e cultural, gestao do turismo; a educacao, gestao
educacional; planejamento urbano e engenharia na gestdo administrativa; os
esportes, com a gestéo desportiva e de lazer; Fazenda administrativa e tem mais
esses dois programas que sio especificos por exigéncia legal, que é a reserva de
contingéncia, os encargos especiais, que séo os financiamentos precatorios, sao
despesas obrigatdrias, né? A Secretaria Municipal de Tecnologia e Inovagédo, com
a gestao do desenvolvimento econdmico; Habitagao, gestao habitacional;
Secretaria Municipal dos Negécios Juridicos, gestao administrativa; Secretaria de
Obras e Vias Publicas, com a gestao das obras, da infraestrutura e da iluminagéo
publica; a Secretaria de Satde, com a gestao da saude; a Seguranca Publica com
a gestdo da seguranca publica; a gestao municipal de servigos urbanos... a
Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Meio Ambiente, com a gestao de
Servigos urbanos e meio ambiente; e a Secretaria da Comunicagéo, com a gestédo




administrativa, também por ser uma secretaria meio. E depois nés temos a
estrutura também da Camara Municipal, Poder Legislativo, com a gestao
legislativa; as autarquias Saae e Seprev com a gestdo do saneamento basico,
encargos especiais do Saae e reserva de contingéncia, o Seprey, gestao do Fundo
Previdenciario de Assisténcia a Saude, encargos especiais e reserva de
contingéncia; e a Fiec com a gestdo da educacgéo profissional, tecnolégica e
cultura e gestao de atividades voltadas para o ensino médio. Entdo, todas as
unidades associadas com os programas e assim vai sendo estruturado o PPA.
Entdo, esse é o anexo quatro, que esta associado a estrutura administrativa dos
orgéos que integram o orgamento do municipio. Aqui um resumo dos valores por
entidade integrante do orgamento e por exercicio, com o total do PPA de cada
entidade. Entdo, nos quatro anos nds estaremos movimentando onze bilhdes e
setecentos e vinte e nove milhdes. Os valores estdo representados na unidade de
milhar.

E, finalmente, os anexos dois e trés, que consolidam os programas e acodes. Eu
nao vou ler todos os programas para nao ficar muito exaustivo, mas eles vao estdo
constando no anexo do Projeto de Lei. Eu vou passar para dar uma ideia de como
foi estruturado o Plano Plurianual, as informagdes basicas. Todo programa tem
seu objetivo, sua justificativa, mas sao textos e ficariam muito... a apresentacao
ficaria muito extensa. Entéo, vou dar uma ideia para vocés, passando por todos os
programas, destacando os pontos principais para gue vocés tenham uma ideia de
como foi delineado o nosso PPA.

Entao, o programa, por conceito constante na Portaria Federal n®42/1999, da
Secretaria do Tesouro Nacional, € um instrumento de organizagdo. A gente precisa
Se organizar para conseguir planejar, da acao governamental que visa a
concretizagéo dos objetivos pretendidos pela administragao, podendo ser de
apoio administrativo, como a gente colocou (4, gestao administrativa, que sdo as
secretarias meio, ou finalistico, que sdo as secretarias fim. E as agoes saoum
conjunto de procedimentos e trabalhos voltados ao desenvolvimento dos
programas governamentais, podendo ser de trés tipos: projeto, atividade e
operagao especial. Aqui s6 a nivel de conceito, o projeto € uma agao limitada no
tempo. Por exemplo, a construgéo de uma unidade escolar. Ela tem comego, meio
e fim. A atividade é aquela agao continua, pagamento da folha de pagamento,
consumo de energia elétrica, se reproduz ao longo do tempo, ndo tem inicio, meio
e fim, é sempre. E a operacéo especial sédo aquelas obrigagoes dos encargos
especiais, que sao os precatérios, eles ndo geram nenhuma contraprestagéo de
servico, mas... é os financiamentos que a gente paga, as prestagoes, né?

Bom, aqui nés temos um panorama de todos os programas que estao
relacionados as unidades administrativas, da estrutura orcamentéria de todo o
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municipio, né? Prefeitura, Camara, Fiec, Saae, Seprev. O valor do programa por
ano e no total do PPA, o custo estimado de cada um dos programas. A gente
observa aqui que, por serem prioridades constitucionais também, a gestao
educacional e a saude sao os programas com 0s maiores valores em termos de
recursos ao longo dos anos. Comecando pela prefeitura. Os valores anuais de
despesas, as receitas sdo maiores, mas como a prefeitura, ela custeia o Poder
Legislativo, a Fiec, executa alguma transferéncia de recursos para o Seprev e para
0 Saae, ela ndo pode gastar todo o seu produto de arrecadacgéao sé6 na sua unidade.
Ent&o, a despesa dela € inferior a arrecadagéo, porque ela tem que custear as
outras unidades.

Comegando pelo Programa de Gestdo Administrativa, como eu disse, ele é
comum a varias secretarias que exercem atividades meio dentro da administragao
que nao sao finalisticas, servigos, na sua maior parte, burocraticos. A Secretaria
de Administragéo, que cuida do departamento pessoal, licitagdes, compras, a
Fazenda, que cuida da arrecadacgéo, do pagamento dos fornecedores, da
contabilizagé@o das despesas e assim por diante. Entdo, aqui o nosso indicador do
programa € basicamente atender a demanda do servigo. Se a gente vai fazer mil
pagamentos ou um milhdo de pagamentos no ano, ndo importa. A gente tem que
fazer 100% do que tiver de servico para fazer. Entéo, essa é a intencdo do
indicador nessas unidades que desempenham meramente gestdes
administrativas, servicos, meio, ao longo dos anos e os valores com essas
unidades somadas.

O Programa mil e dois, gestao do fundo social de solidariedade. Dentre as acées, a
manutencao da unidade e a realizacdo de acoes, projetos e programas sociais
para atendimento a pessoas em situacéo de vulnerabilidade. O custo do programa
e aqui é a evolugdo dos indicadores. E aqui a gente esta demonstrando que vai
haver um acréscimo na oferta do Servigo e no numero de pessoas atendidas. Mais
uma vez, reforgo, porque o Plano Plurianual est4 todo estruturado na base dos
programas de gestdo da mobilidade urbana, com seus indicadores, passagens
subsidiadas, intervengées para melhoria da mobilidade urbana, estd sendo
previsto aqui um projeto por ano e a conclusao do Plano de Mobilidade Urbana até
o final desse quadriénio, também para ser executado. Aqui as agdes que vao ser
executadas para se atingir esses indicadores, essas metas do programa, sao, vao
fazer... sdo feitas intervencgées, obras de mobilidade urbana, a manutencéo da
unidade na parte administrativa, subsidio para o transporte coletivo e aqui, no
Funtran, também a manutencgao dos servigos. Como destaque, a gente tem a
construgdo do viaduto sobre a Avenida Engenheiro Fabio Roberto Barnabé, nas
intersecgbes da Rua José Amstalden a 24 de Maio, marginais direita e esquerda do
Parque Ecoldgico, a construgdo de uma passagem inferior, tinel na Avenida Fabfo
Ferraz Bicudo, duplicagéo da Avenida Bernardino Bonavita até a Estrada do



Fogueteiro e as interligagdes de vias no Jardim Regina, com o Jardim Esplanada,
no Jardim dos Sabias, Jardim Santorini e Jardim Umuarama. Aqui séo os principais
destaques, porque senéo a gente vai ficar uma questao muito extensa aqui para a
gente citar tudo o que cada secretaria, cada unidade tem de programacgao para

fazer.

Aqui na area da gestao de assisténcia social, nds temos a previsao de ampliagao
da equipe técnica do Cresans. Todas as acdes para conseguir os objetivos desse
programa, seus valores. A gestdo da protecao social basica, inclusive com
ampliagao da rede fisica do CRAS trés, Parque Corolla, ampliagcédo dos
atendimentos aqui no Paasi, no CRAS Mato Dentro, ampliagdo da rede fisica do
CRAS cinco do Jardim Brasil, capacitagao de profissionais do Paif, o aumento do
atendimento de beneficios eventuais para auxilio natalidade, aluguel social,
ampliagao do servigo de convivéncia, implantacao do Cras Itinerante, ampliagao
do atendimento do servigo de... fortalecendo... convivéncia e fortalecendo
vinculos e aimplantagao do Servigo de Atendimento de Protegéo Social Basica
Individualizada a Domicilio para Idosos e Pessoas com Deficiéncia que... isso aqui
em dois mil e vinte e sete, vocés verificam aqui que tem uma cronologia da
implantagdo ou do acréscimo dos atendimentos ai ao longo dos exercicios, como
eu disse, em fungéo da nossa realidade arrecadatéria, ndo da para fazer tudo no
primeiro ano. Entdo isso vai sendo diluido no tempo em fungéo da nossa
arrecadagao prevista. Aqui as acdes e os valores do custo do programa.

Programa mil e seis. Gestdo da protecéao social especial. Também tem ampliagcao
darede fisica com a construgéo do segundo Centro Dia do Idoso, a construgao do
CREAS na Zona Sul, ampliagdo do nimero de vagas no Centro de Idoso com essa
construgéo, ampliagdo da equipe de atendimento de abordagem social e
ampliagdo do servigo de casa de passagem, Familia Acolhedora, implantagéo de
servigos na nova Vila dos Idosos, capacitagdo dos cuidadores sociais das OSCs e
assim por diante. E ao longo dos anos ai toda essa evolugao e o valor ai das agées
que vao permitir a concretizagdo desses objetivos do... e essas metas do
programa.

Programa mil e sete. Gestéo do sistema Gnico de assisténcia social. Com a
ampliagéo da equipe de vigilancia socioassistencial e todas as agoes para atingir
0 objetivo do programa. Gest&o artistica e cultural, a evolugdo das metas dos
indicadores do programa. Aqui as acoes, inclusive a execugao da politica nacional
da Lei Aldir Blanc de Fomento a Cultura e do projeto Orquestrando, que é uma
parceria com a fundagéo mantida pela SW(F) ao longo dos anos. E como
destaque, a gente tem a previsao da implantagéo de um centro cultural no campo,
no bairro Campo Bonito, a revitalizagdo do Centro Cultural Wanderley Peres, com
otimizagéo do espago para atividades diversificadas e multiuso. E a implantacéo



do Teatro Municipal. A gestao do turismo. Com a previsao de eventos turisticos de
rotas turisticas ao longo dos anos e o custo do programa. O programa de gestao
educacional, com diversos indicadores aqui ha educagao, com a evolugao do
Ideb ao longo dos anos do... as notas do Saeb e do Saremi, aqui. Realmente
procurando trazer evolugao e ensino de qualidade para as criangas. Varias
informacdes. A ampliagdo da rede fisica com construgao de creches e escolas de
educacgio infantil e fundamental no Jardim Bonsucesso, Parque Barnabé, Jardim
Casablanca, Jardim Paulista Il e Bairro Veredas Laguna. Vocés observam aqui que
tem uma distribuicdo das unidades, né? A obra, as vezes, nem sempre é concluida
em um unico ano, depende de dois exercicios para concluséo total, por isso que
sdo também esses numeros fracionados, porque a obra vai ser concluida
totalmente em dois anos, ndo em um Unico ano. E ai, todas as a¢des relacionadas
a gestédo educacional que vao ser realizadas para conseguir atingir aqueles
objetivos: fornecimento de alimentagéo escolar, construgdo e ampliagédo de
proprios, transporte escolar, manutencao da unidade e o custo total ao longo dos
anos e no PPA.

Gestao desportiva e de lazer. Aqui nés temos previsto a reforma e ampliacao do
Centro Esportivo do Trabalhador, de unidades de esportes e lazer ali também ao
longo dos anos. Aqui o programa vinculado a Secretaria da Fazenda, que constitui
as obrigacées legais, sdo as despesas que sdo obrigatdrias, o pagamento de
precatorios, requisitério de pequeno valor, contribui¢gado ao Pasep e dos
financiamentos a longo prazo e também da assisténcia a satde ao Seprev das
aposentadorias legadas e o valor total no plano.

Programa mil e treze. Gest&o habitacional. Com os projetos de plantas de moradia
econdmica, aquisigdo de imével para viabilizacao de projetos habitacionais,
reforma de unidades e viabilizacdo da aquisi¢éo de unidades para a populagao
também. E as diversas a¢des com os valores para concretizar esses objetivos e
evoluir com esses indicadores ao longo do PPA.

Gestéo de obras e infraestrutura. Com extensao de vias publicas, pavimentacao
de vias, construgao de ciclovias e ciclofaixas, construcéo e ampliagao de pracas,
parques e jardins, obras de canalizacao de corregos, contengao de encostas,
drenagem de aguas pluviais e construcao e ampliagao de préprios publicos. E
aqui os valores ano a ano com essas agoes para atingir o objetivo desse programa.

Programa mil e quinze. Gestdo da iluminagéo publica. Ampliagdo de pontos de
iluminagéo e a manutencéo de toda a iluminagao publica da cidade. Ai o valor ao
longo dos anos. Total do PPA.

Programa mil e dezesseis, da salde, que &€ um programa consideravel também em
termos de valores de importancia dentro do planejamento do municipio. A
evolugdo dos indicadores ao longo dos anos, como taxa de mortalidade, cobertura



da atengao primaria a familia, realizacdo de exames de mamografia em mulheres,
ampliagao de agoes de salde digital, cobertura de equipes pelo apoio matricial de
saude mental. Atengéo aqui a primeira infancia. A implantagéo do Hospital do
Parque dos Passaros, ampliagéo de leitos SUS hospitalares, exceto outras
especialidades ao longo dos anos, a implantacdo da UBS do Bela Vista, reforma e
ampliagédo da UBS Treze no Parque Corolla, reforma e ampliagdo da UBS Sete na
Morada do Sol e da UBS no Carlos Aldrovandi, reforma e ampliagdo do PSF Trés no
Parque Residencial Indaid, construgio de nova base do Same e da Central de
Ambuléncias, construgdo de novo Centro de Hemodialise, reforma e ampliacdo e
revitalizagé@o do Hospital Dia, também j4 esta em andamento, a ampliagdo do UPA
24 horas, sdo alguns dos destaques do programa. Todas nossas agoes desse
programa para atingir aqueles objetivos e os valores anuais previstos para esse
programa. E o total do PPA.

Programa mil e dezessete. Gestao da seguranga publica. Dentre as acées
previstas, nés temos o fortalecimento da Guarda, ampliagédo do COl e da base da
corporagéo, além da aquisicdo de viaturas, equipamentos e protecéo de
tecnologias e monitoramento por cdmeras inteligentes. Também estéo previstas a
Acéo de Prevengao & Violéncia em parceria com as escolas e comunidades,
medidas especificas de prevencao e enfrentamento a violéncia domeéstica, bem
como ampliagao dos sistemas de integracdo com as forgas estaduais de
seguranca. A meta é ampliar a sensacgao de seguranca da populagéo, proteger os
espacos publicos, reforcar a ordem nos logradouros municipais e garantir a
protecao integral dos grupos mais vulneraveis da sociedade. Para isso, foram
alocados recursos em todas essas acoes para atingir o objetivo desse programa.

Programa mil e dezoito. Gest&o de servigos urbanos e meio ambiente. As diversas
acoes, os valores anuais para atingir os objetivos do programa. Estdo previstas a
construgOes e ampliagdes de proprios publicos, a limpeza publica urbana,
manejo de residuos sélidos, a manutencao de cemitérios, plantios de arvores e
acoes aqui na area ambiental.

Gestéo do desenvolvimento econémico. Aqui nés temos como destaque a
realizagdo de eventos de negocios, feiras e congressos, viabilizar a implantagao
do polo tecnolédgico com atragédo de startups e empresas de base para o
municipio. Os valores aqui sao anuais, e total no PPA, previstos para esse
programa, a fim de que os objetivos também possam ser concretizados.

Esse programa, Reserva de Contingéncia, é um item obrigatdrio exigido pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, que é a reserva de um valorzinho do orgamento, um
percentual especificado na LDO para caso ocorra frustragéo de receita ou algum
evento fiscal ou algum risco que possa afetar o equilibrio das contas publicas e
também de ordem, de riscos relacionados a enchentes, eventos da natureza que




nao tem um histérico aqui no municipio que possa ser previsto assim de uma
forma apropriada anualmente, mas também serviria para isso.

Agora, a Camara Municipal, com seus valores anuais e total no PPA, durante o
guadriénio. O programa vinculado dois mil e um, de gestao legislativa, em que as
acoes que vao ser executadas para atingir os objetivos do programa e executar a
fungao de todo o corpo legislativo com a apresentagcdo de normas, a realizagao de
audiéncias, a contabilizacao das indicagdes, aprovagao de projetos de lei, enfim,
todo funcionamento da Camara. As agdes de expansao, de adequagao das
instalagdes, funcionamento do processo legislativo, gerenciamento de recursos
de Tl, seguranca cibernética e a prépria divulgacao institucional da Camara
Municipal. E os valores anualmente despendidos com a execugao desse
programa.

Em seguida, o Saae, com seus valores anuais durante o quadriénio e total do PPA.

Programa trés mil e um, gestdo do saneamento bésico com seus indicadores,
evolugéo ao longo dos anos e o conjunto de agdes que vao ser executadas para
atingimento desses indices. O valor total e anual de cada uma das agées do
programa.

O Saae também possui encargos especiais, programa trés mil e dois, com
pagamento de obrigagdes com requisitorio, os precatérios, Pasep,
aposentadoria... assisténcia a saude, ao Seprev, por conta das aposentadorias
legadas. Despesas obrigatérias também tem esse programa no Saae.

Os destaques aqui na drea de saneamento. O processo Retrofit da ETE MAC,
sistema de produgéo e distribuicdo de dgua de reuso, construcao dos
reservatorios Caldeira e Vale das Laranjeiras, ampliagcéo das redes de agua e
esgotos, ampliagdo da ETA Um e da ETA Trés, conclusdo da etapa um da ETA Seis,
implantagéo do IMERJ, reforma do Museu da Aguae acgoes de combate & perda de
agua.

Em seguida temos o Seprev com os valores distribuidos ano a ano do PPA e o valor
total. O Seprev atua em duas frentes: a gestéo do fundo previdenciario e a gestéo
do fundo de assisténcia a satde. Aqui a gente tem o programa quatro mil e um,
com a gestao do fundo previdenciario, que consiste basicamente no pagamento
dos beneficios previdenciarios. Ele tem que pagar 100% dos beneficios que forem
concedidos. As ag6es para execugao desse programa com os valores anuais do
total de PPA. A gestdo do fundo de assisténcia a saude, programa quatro mil e
dois, que consiste na oferta de servigos de saude para os servidores publicos. Os
valores despendidos anualmente no total do PPA com a oferta desses servigos.



Os encargos especiais do Seprev que séo as despesas também obrigatodrias, com
contribuicdo ao PASEP da entidade. Programa quatro mil e trés. Os valores
distribuidos ano a ano e total de PPA.

E por fim a Fiec com os valores anuais e total de PPA, com o programa cinco mil e
um, gestao da educacao profissional, tecnoldgica e cultura. As agdes previstas.
Com os atendimentos nas areas de educacéao profissional, ensino superior e
também os valores anuais e por quadriénio.

O Programa cinco mil e dois com a gestao de atividades voltadas para o ensino
médio, cursinho pré-vestibular, um programa especifico da Fiec, com os valores
anuais e total do programa e das acoes.

Bem, esses programas traduzem os objetivos do Plano Plurianual para o préximo
quadriénio. A intengéo € viabilizar a concretizagdo do planejamento estratégico
através da estruturagdo de programas em linguagem orgamentaria que expressam
as escolhas para transformacéao das nossas realidades. Orientar taticamente a
atuagao do governo no sentido do que deve ser feito frente aos desafios,
demandas e oportunidades, de forma a preservar a finalidade maxima de atuacéo
da Administragdo Municipal, que consiste em promover o desenvolvimento do
municipio, proporcionar a melhoria da qualidade de vida da populacdo manter o
equilibrio das contas publicas com responsabilidade fiscal. A gente disse
anteriormente e aqui essa imagem retrata bem o plano. A gente traga uma linha
reta para ele ser executado, mas no caminho ha algumas pedras, alguns desafios
que podem tornar esse caminho tortuoso. Mas, com certeza, apesar de todos
esses desafios, todos esses entraves, a intengéo é gue a gente consiga atingir o
objetivo e até, se possivel, supera-lo. O planejamento, ele viabiliza a
administracao publica ao tratar do financiamento do plano de governo. Ele nem
sempre vai dar certo, mas tendo planejamento, a gente sabe por que ndo deu
certo e consegue enxergar as oportunidades. Vai ter o controle da situacao, o
dominio sobre o que acontece na hora de precisar tomar uma decisao, né? Os
desafios sdo muitos. E um conjunto de regras simples, muitos detalhes, atender
diversas legislagbes simultaneamente, aderéncia da administracgao facilitada pela
Lei de Responsabilidade Fiscal. N6s temos entraves burocraticos, administrativos
licitatérios, né? O planejamento, ele procura assegurar que havera recursos
orcamentarios e financeiros para arcar com esse plano, ndo sé as despesas de
custeio, mas também as novidades, os investimentos, né? E avangar exige a
superagao desses desafios didrios, sobretudo porque as despesas publicas, elas
estao condicionadas a todas essas, esses entraves burocraticos operacionais,
devem guardar relagdo com o desempenho da arrecadacao, que, por sua vez,
depende do cendrio macroecondmico e muitas vezes é impactado por fatores
externos e imprevistos. Ainda assim, os objetivos aqui propostos seréao
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perseguidos com determinagao pela legislagcdo municipal, pela gestdo municipal
e tendem a ser mais facilmente alcangados com o apoio permanente da
sociedade, a colaboragao da Camara de Vereadores e o engajamento dos
servidores publicos.

E a gente esta encerrando aqui essa audiéncia, desejando que esse PPA sejaum
plano efetivo e que ele seja executado com muito sucesso e colaboragao para o
desenvolvimento de Indaiatuba, que € a nossa maior finalidade. Duvidas e
sugestdes relativas ao PPA, Plano Plurianual para o periodo de dois mil e vinte e
seis a dois mil e vinte e nove, podem ser encaminhadas para:
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.com.br, no enderego de e-mail. A gente
sabe que € uma pega formal, mas a gente tenta trazer as informagées de uma
forma mais acessivel, mais destrinchada, mais objetiva para que a populagéo
realmente possa abragar esse plano e ajudar na sua concretizagéao.

A Administragédo Municipal agradece a todos pela participagdo e atengdo. Muito
obrigada.

VEREADOR LEANDRO JOSE PINTO: Agradego a secretaria Adjunta da Fazenda,
Senhora Paula, pela exposigdo do Plano Plurianual. Informo que os cidadaos tém
até o dia vinte e cinco de setembro para apresentarem duvidas, criticas ou
sugestoes pelo enderego que aparece aqui na tela.

Devolvo a palavra ao Presidente da Camara, Doutor Tulio.

SENHOR PRESIDENTE (TULIO JOSE TOMASS DO COUTO): Obrigado, vereador
Leandro. Apds a tramitacdo do Plano Plurianual pelas Comissdes Permanentes da
Camara, o projeto vird ao Plenario para ser votado.

Nada mais havendo, agradeco a participagao de todos e declaro encerrada a
audiéncia publica.

A audiéncia publica foi encerra



