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"Dispbe sobre as diretrizes para a elaboragdo da

lei orcamentaria de 2006,
providéncias.”

da outras

JOSE ONERIO DA SILVA, Prefeito do Municipio de Indaiatuba,
usando das atribuicdes que lhe s@o conferidas pelo § 7° do artigo 112 e pelo

FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte lei: _

DISPOSIGAO PRELIMINAR

Art. 12 - Ficam estabelecidas, para elaboragdo do orgamento do
Municipio de Indaiatuba, relativo ao exercicio de 2008, em cumprimento ao
disposto no art. 165, § 22, da Constituigdo e nos termos da Lei Complementar n°
101, de 04 de maio de 2000, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964, e
Lei Organica do Municipio de Indaiatuba, as seguintes diretrizes orgcamentarias,
compreendendo:

| — as prioridades e metas da administragéo publica municipal;

. It = a estrutura e organizagédo dos orgamentos;

, Hi — as diretrizes para a elaboragio e execugao do orgamento
do Municipio e suas alteragdes; ’ ' '
IV — os mecanismos do equilibrio entre a receita e a despesa;

V - as disposicbes relativas as despesas do Municipio com
pessoal e encargos sociais;
VI - as disposicdes sobre alteragées na legislagéo tributaria do

VIl — as disposigSes gerais;

VIl - Anexo da Estrutura Organizacional da Prefeitura;
IX — Anexo da Discriminagdo da Receita e da Despesa;

X - Anexo de Metas Fiscais e Riscos Fiscais.
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CAPITULO |
DAS PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL

Art. 2° - Em consonancia com o art. 165, § 22, da Constituigéo,
as metas e as prioridades para o exercicio financeiro de 2006 sdo as
especificadas nos Projetos e Atividades constantes do Anexo de Programas, que
integrara a legislagdo especifica, inclusive aquelas que estarao contempladas no
Plano Plurianual para o periodo de 2006 a 2009, as quais teréo precedéncia na
alocagdo de recursos na lei orgamentaria de 2008, nédo se constituindo, todavia,
em limite & programacao das despesas.

§ 1° - O Poder Executivo, tendo em vista o Plano Plurianual, o
equilibrio entre a receita e a despesa e o andamento dos Projetos e Atividades
em execugao, procedera a selegéo das prioridades dentre as agbes de govemno
relacionadas no Anexo de Programas a que se refere o “caput’ deste artigo.

§ 2° - A inclusdo de novos Programas, Projetos e Atividades,
somente podera ser feita se atendidos adequadamente aqueles ja em
andamentos e mediante lei autorizativa especifica, que os inclua no Plano
Plurianual e nesta Lei de Diretrizes Orgamentarias, acompanhada de justificativa
e demonstragdo da necessidade de sua execugédo, bem como da indicagéo da
respectiva fonte de custeio, na forma da legislagao vigente. i

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DO ORGAMENTO
Art. 32 - Para efeitd desta Lei, entende-se por:

| - programa, o instrumento de organizagdo da agao
governamental visando a concretizagdo dos objetivos pretendidos, sendo
mensurado por indicadores estabelecidos no plano plurianual;

Il - atividade, um instrumento de programagao para alcangar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagbes que se
realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um produto
necessario 4 manutencao da a¢éo de governo;

Il - projeto, um instrumento de programacéo para alcancar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes, limitadas no
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tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expans@o ou
aperfeigopamento da ag¢édo de governo; e

IV - operagao especial, as despesas que néo contribuem para a
manutencéo das agbes de governo, das quais nac resulta um produto, e nao
geram contraprestagao direta sob a forma de bens ou servigos.

§ 12 - Cada programa identificara as agdes necessarias para
atingir os seus objetivos, sob a forma de atividades, projetos e operagdes

. especiais, especificando os respectivos valores e metas, bem como as unidades

orgcamentarias responsaveis pela realizagao da agao.

§ 2° - As atividades, projetos e operagles especiais serao
desdobrados em subtitulos, unicamente para especificar sua localizagéo fisica
integral ou: parcial, ndo podendo haver alteracdo das respectivas finalidades e
dos produtos e unidades de medida, estabelecidos para o respectivo titulo.

§ 32 - Cada atividade, projeto e operagdo especial identificara a
fungdo e a subfungéo as quais se vinculam.

§ 42 - As categorias de programagado de que trata esta Lei serado

- identificadas no projeto de lei orgamentaria por programas, atividades, projetos
_ou operagdes especiais, e respectivos subtitulos com indica¢do de suas met

fisicas.

Art. 42 - A lei orgamentéria, além dos critérios previstos no arti
anterior, observard a Classificagdo Funcional Programatica prevista na Lei
Federal n° 4.320/64 e alteragdes subsequentes, definidoras das normas para
execucao orcamentdria, especialmente:

| = Sumario geral da receita por fontes e da despesa por fungdes
de governo; . '
Il - Sumario geral da receita e despesa, por categorias
econdmicas; juros e encargos da divida; '
lll - Sumario da receita por fontes e respectivas legislagéo,
IV ~ Quadro das dotagbes por érgdos do governo e da
administragéo.

§ 1° - A lei orcamentaria contera Reserva de Contingéncia,
identificada por cadigo préprio, em montante nao inferior a 0,5% (meio por cento)
da Receita Corrente Liquida apurada no més de agosto de 2.005.
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§ 2° - Para fins de acompanhamento, controle e calculo de
contingéncia, os 6rgaos da Administragdo Publica Municipal, direta e indireta,
submeterdo em tempo habil & anélise, os processos referentes ao pagamento de
precatérios a apreciagdo da Secretaria Municipal dos Negécios Jurldicos, antes
do atendimento da requisicdo judicial, observadas as normas & orientagdes a
serem baixadas por aquela unidade, especificando:

a) - niimero e data do ajuizamento da agéo originaria,

b) - nimero do precatorio;

¢) - tipo de causa julgada,

d) - data da autuagéo do precatério;

e) - nome do beneficiario;

f) - valor do precatério a ser pago; €

g) - data do transito em julgado.

§ 3° - Além das informagdes contidas nas alineas do paragrafo
anterior deste artigo, para os precatérios sujeitos ao parcelamento previsto no
art. 78 do ADCT, os érgdcs da Administragdo Municipa! encaminhardo a
Secretaria da Fazenda e Secretaria Municipal dos Negécios Juridicos, no caso
de agBes plurimas, os valores individualizados, por nome do autor/beneficiario do
crédito ou sua inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (CPF) ou
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda,
particularizando as sentencas judiciais originarias de desapropriagdo de imével
residencial do credor, desde que comprovadamente tnico a época da imissdo na

posse. ( i
§ 4° - A inclusdo de recursos especificos na lei orgamentaria
2006, para o pagamento de precatérios, tendo em vista o disposto no art. 78 do
ADCT, seré realizada de acordo com os seguintes critérios:
, | - nos precatérios nao-alimenticios, os créditos individualizados
e parcelados, serdo pagos parcialmente no exercicio de 2006, i razao de 1/10
(um décimo) do seu valor, acrescidos de juros legais;
Il — os precatdrios alimenticios e os precatérios ndo-alimenticios,
que nao tenham sido objeto de parcelamento, serdo pagos com observéncia do
disposto no artigo 100 e seus paragrafos da Constitui¢ao Federal.

§ 5° - Para cumprimento do disposto no paragrafo anterior, as
entidades da Administragéo indireta deverio enviar as Secretarias referida no §
3% deste artigo, no prazo estabelecido no § 2% deste artigo, a relagao dos
precatérios parcelados no exercicio de 2001, especificando numero do

-
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precatério, nome do beneficirio, o valor a ser pago no exercicio de 2008, e as
respectivas dotagdes orcamentarias.

§ 6° - Sem prejuizo do dispostc no paragrafe segundo deste
artigo, a Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos podera incumbir os drgéos
juridicos das autarquias e fundagdes publicas, do exame dos processos
pertinentes aos precatorios devidos por essas entidades.

Art. 5° - As unidades orgamentarias, quando da elaboragéo de
suas propostas, deverdo atender a estrutura orgamentéria e as determinagbes
emanadas pelos setores competentes de sua area.

CAPITULO Il

DAS DIRETRIZES PARA ELABORAGAO )
DO ORGAMENTO DO MUNICIPIO E SUAS ALTERAGOES

Art. 6° - A elaboragdo do projeto, a aprovacéo e a execugéo da
lei orgamentaria de 2006 deverdo ser realizadas de modo a evidenciar a
transparéncia da gestio fiscal, observando-se o principio da publicidade e
permitindo-se o0 amplo acesso da sociedade a todas as informagbes relativas
cada uma dessas etapas.

Art. 7° - A elaboragao do projeto, a aprovagao e a execugéo d
lei orgamentaria de 2006 deverdo levar em conta as condi¢bes discriminadas no
Anexo de Metas Fiscais.

Paragrafo unico - Durante a execugdo dos orgamentos
mencionados no caput deste artigo, podera haver compensagdo de eventual
frustracao da meta do orgamento fiscal por excedente do resultado apurado em
outros programas de que trata esta Lei. '

Art. 8 - O projeto de lei orgamentaria podera incluir a
programagao conhstante de propostas que vierem integrar o Plano Plurianuai
2006-2009, bem como aqueles que tenham sido objeto de projetos de lei
especificos.

Art. 9° - O Poder Legislativo encaminhara ao Poder Executivo
até o dia 30 de outubro de 2005, sua proposta orgamentaria, atendendo as
disposigdes previstas nesta lei, obedecendo-se o disposto no art. 29-A da

-
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Constituigdo Federal, com a redagéo dada pela Emenda Constitucional n° 25, de
2002.

Art. 10 - A proposta orgamentaria, que nao contera dispositivo
estranho a previsdo de receita e a fixagéo de despesa, atendera a um processo
de planejamento permanente e descentralizado e dispensara, na fixagao da
despesa e na estimativa da receita, ateng@o aos seguintes principios:

| - prioridade de investimentos nas areas sociais;

Il — austeridade na gestdo dos recursos publicos;

Il — modernizagao na agéo governamental;

V- equilibrio orgamentério, tanto na previsdo como na
execugdo orcamentaria.

Art. 11. Além de observar as demais diretrizes estabelecidas
nesta Lei, a alocagdo dos recursos na lei orgamentaria e em seus créditos
adicionais sera feita de forma a propiciar o controle dos custos das agdes e
avaliagao dos resultados dos programas de governo.

Art. 12. Constardo da proposta orgamentaria do Municipio d
Indaiatuba, os demonstrativos discriminando a totalidade das receitas e das
despesas das autarquias municipais e das fundagbes.

Art. 13. O orgamento anual das autarquias e das fundagdes
municipais serdo aprovados por Decreto do Poder Executivo, de conformidade
com as disposigdes contidas no art. 107, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de
margo de 1964,

Art. 14. E vedada a inclusdo de dofagdes, na lei orgamentaria e
em seus créditos adicionais, a titulo de “auxilios" para entidades privadas,
ressalvadas as sem fins lucrativos e desde que sejam:

I — de atendimento direto e gratuito ao publico e voltadas para o
ensino especial, ou representativas da comunidade escolar das escolas poblicas
municipais do ensino fundamental e areas sociais;

Il - de atendimento direto e gratuito aos diversos segmentos de.
assisténcia social, devidamente cadastrados no Conselho *Municipal de
Assisténcia Social (CMAS);
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Il - voltadas para as acGes de salde e de atendimento direto e
gratuito ao publico, prestadas pelas Santas Casas de Misericérdia e outras
entidades sem fins lucrativos, e que estejam registradas no Conselho Nacional
de Assisténcia Social - CNAS;

IV~ consércios intermunicipais de salde, constituidos
exclusivamente por entes publicos, legaimente instituidos e signatarios de
contrato de gestao com a administragdo publica municipal, e que participem da
execucgdo de programas nacionais de sadde;

V - qualificadas como Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico, de acordo com a Lei n® 9.790, de 23 de margo de 1999; ou

VI - voltadas para o lazer e o entretenimento puablico.

Paragrafo Gnico - Sem prejuizo da observancia das condigdes
estabelecidas neste artigo, a inclusdo de dotagdes na lei orcamentaria e sua
execugao, dependeréo, ainda, de:

| - publicagdo, pelc Poder Executivo, de normas a serem:
observadas na concesséo de auxilios, prevendo-se clausula de reversao no cas
de desvio de finalidade; &

Il - destinagdo dos recursos exclusivamente para a ampliagag,
aquisicéo de equipamentos e sua instalagédo e de material permanente:; e

Il - identificagdo do beneficidrio e do valor transferido no
respectivo convénio. -

Art. 15. A execucdo das acgdes de que trata o art, 14 fica
condicionada a autorizagdo especifica exigida pelo caput do art. 26 da Lei
Complementar n® 101, de 2000.

-Paragrafo (nico - As entidades publicas ou privadas,
beneficiadas com recursos publicos municipais, a qualquer titulo, submeter-se-
40 a ampla fiscalizagdo do poder concedente, com a finalidade de verificar o
cumprimento das metas e objetivos para os quais foram destinados.

Art. 16. Os projetos de lei relativos a créditos adicionais serdo
apresentados na forma e com o detalhamento estabelecido na lei orgamentaria
anual,

§ 12 - Acompanhardo os projetos de lei relativos a créditos
adicionais exposicbes de motivos circunstanciadas que os justifiquem e que
indiqguem as consequéncias dos cancelamentos de dotages propostas sobre a
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execugdo das atividades, dos projetos, das operagbes especiais e dos
respectivos subtituios e metas.

§ 22 - Cada projeto de lei devera restringir-se a um Unico tipo de
crédito adicional.

§ 3° - Os créditos adicionais destinados a despesas com
pessoal e encargos sociais serdo encaminhados ao Poder Legislativo por
intermédio de projetos de lei especificos e exclusivamente para essa finalidade.

§ 42 - Nos casos de créditos & conta de recursos de excesso de
arrecadacao, as exposigbes de motivos de que trata o § 1° deste artigo conteréo
a atualizacdo das estimativas de receitas para o exercicio, apresentadas de
acordo com a classificagao de que trata esta Lei.

§ 52 - Ndo sera admitido aumento do valor giobal dos projetos
de lei de or¢amento e de créditos adicionais, em observancia ao disposto no
inciso | do art. 63, combinado com o § 32 do art. 166, ambos da Constituigéo.

Art. 17. Os decretos de abertura de créditos suplementarg
autorizados na lei orgcamentaria serdo submetidos pela Secretaria Municipal
Fazenda ao Prefeito Municipal, acompanhados de exposigdc de motivos que
inciua a justificativa e a indicagao dos efeitos dos cancelamentos de dotagdes
sobre execugdo das atividades, dos projetos, das operagBes especiais ¢ dos
respectivos subtitulos e metas.

CAPITULO IV
DO EQUILIBRIO ENTRE A RECEITA E A DESPESA

Art. 18. A proposta orgamentaria anual atendera as direfrizes
gerais e aos principios de unidade, universalidade e anualidade, ndo podendo o
montante das despesas fixadas exceder a previsdo da receita para o exercicio.

Art. 19. As receitas e as despesas serdo estimadas, tomando-se
por base 0 indice de inflagdo apurado nos litimos doze meses, a tendénciae o
comportamento da arrecadagdo municipal, més a més, tendo em vista
principalmente os reflexos dos planos de estabilizagdo econdmica editados pelo
governo federal, na conformidade do Anexo de Metas Fiscais, que integra esta
lei.
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§ 1°. - Na estimativa das receitas deverao ser consideradas,
ainda, as modificacbes na legislagao tributaria, incumbinde a Administragéo o
seguinte:

| — a atualizagdc dos elementos fisicos e dos cadastros das
unidades imobiliarias; '

Il - a expansdo do nimero de contribuintes;

lll - a atualizacdo do cadastro mobiliario fiscal.

§ 2° - A despesa serad discriminada segundo a classificagéo
funcional, devendo ser indicadas as respectivas fontes de recursos e legaimente
instituidas as unidades orgamentarias executoras.

~ Art. 20. Para atender ao disposto no art. 9° da Lei de

Responsabilidade Fiscal, quando necessaria a limitagdo de empenhos, o Poder
Executivo, por Decreto, identificaré as fontes de receita comprometidas com a
queda da arrecadagéo, podendo estabelecer o contingenciamento da despesa
correspondente na mesma proporgdo da redugdo verificada, obedecida a
seguinte ordem:

| - despesas de investimentos;

Il - despesas correntes.

§ 1° - N&o seréo objeto de limitagdo de empenho as despesas
que constituem obriga¢Bes constitucionais, legais ou destinadas ao pagamento
do servigo da divida, exceto quando a queda das receitas vier a afetar as bases
de calculo ou limites de comprometimento destas mesmas despesas.

§ 2° - O Poder Executivo apos editar o Decreto a que se refere o
“‘caput’ deste artigo, enviard cbpia ao Poder Legislativo, para ciéncia,
acompanhada -da meméria de calculo, das premissas e dos paramefros
justificadores do Decreto. '

§ 3° - A limitag&o dos empenhos do Poder Legislativo, quando
couber, devera ser efetuado por ato préprio e calculada de forma proporcional a
participacdo de suas respectivas despesas, no montante global das despesas do
orgamento geral do Municipio do exercicio de 2006.

§ 4° - Restabelecida a receita prevista, ainda que parcial, devera
o Poder Executivo ou o Poder Legislativo, conforme o caso, apds informagao
detalhada. da Secretaria Municipal da Fazenda, suspender a limitagdo de
empenhos, recompondo as dotagdes limitadas.
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Art. 21. Para os efeitos da ressalva prevista no § 3° do art. 16
da Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, entende-se como
despesas irrelevantes, aquelas cujo valor nao ultrapasse, para bens e servicos,
os limites dos incisos | e |l do art. 24 da Lei Federal n°® 8.666/93.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES RELATIVAS AS DESPESAS DO MUNICIPIO COM
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Art. 22. Os projetos de lei relacionados a aumento de gastos
com pessoal e encargos sociais, no dmbito do Poder Executivo, deverao ser
acompanhados de manifestagdes da Secretaria Municipal de Administragdo e
Recursos Humanos e da Secretaria da Fazenda, em suas respectivas areas de
competéncia.

Paragrafo unico. Os orgdos préprios do Poder Legisiativo,

assumirdo em seus ambitos as atribuicbes necessarias ao cumprimento do

disposto neste artigo.

_ Art. 23. Para fins de atendimento ao disposto no art. 169, § 1%,
inciso Il, da Constituicdo, ficam autorizadas as concessfes de quaisquer
vantagens, aumentos de remuneragao, criagdo de cargos, empregos € fungdes,
alteracbes de estrutura de carreiras, bem como admissdes ou contratagbes de
pessoal a qualguer titulo.

Art. 24. No exercicio de 2006, a realizagdo de servigo
extraordinario, quando a despesa houver extrapolado noventa e cinco por cento
dos limites referidos nesta Lei, exceto no caso previsto no paragrafo unico do art.
33, da Lei Organica do Municipio, somente podera ocorrer quando destinada ao
atendimento de relevantes interesses publicos que ensejam situagdes
emergenciais de risco ou de prejuizo para a sociedade.

Paragrafo Gnico - A autorizagdo para a realizagao de servigo
extraordinario, no ambito do Poder Executivo, nas condigbes estabelecidas no
caput deste artigo, &€ de exclusiva competéncia da Secretaria: Municipal de
Administracdo e Recursos Humanos ouvindo-se a Secretaria Municipal da
Fazenda.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES SOBRE ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA

Art. 25. A lei que conceda ou amplie incentivo ou beneficio de
natureza tributaria s6 sera aprovada ou editada se atendidas as exigéncias do
art. 14 da Lei Complementar n® 101, de 2000.

Paragrafo Gnico. Aplicam-se a lei que conceda ou amplie
incentivo ou beneficio de natureza financeira as mesmas exigéncias referidas no
caput, podendo a compensagdo, alternativamente, dar-se mediante o
cancelamento, pelo mesmo periodo, de despesas em valor equivalente.

_ Art. 26. Na estimativa das receitas do projeto de lei
orgamentaria poderio ser considerados os efeitos de propostas de alteragdes na
legislagdo fributaria, ou de projeto de lei que esteja em tramitagdo no Poder
Legislativo.

Paragrafo (nico - Se estimada a receita, na forma deste artigg/
no projeto de lei orgamentaria: _

| - serdo identificadas as proposigdes de alteragbes na
legislagdo e especificada a receita adicional esperada, em decorréncia de cada
uma das propostas e seus dispositivos; e

Il - serd apresentada programagio especial de despesas
condicionadas & aprovagéo das respectivas aiteragdes na legislagao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

, Art. 27. Para os efeitos do art. 16 da Lei Complementar n® 101,
de 2000, as especificagbes nele contidas integrardo o processo administrativo de
que trata o art. 38 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, bem como o0s
procedimentos de desapropriagdo de imdveis urbanos a que se refere 0 § 32 do
art. 182 da Constituigao.

Art. 28. Os Poderes deverdo elaborar e publicar até trinta dias.
apés a publicagdo da Lei Orgamentaria de 2006, cronograma anual de
desembolso mensal, por érgéo, nos termos do art. 8% da Lei Complementar n?
101, de 2000, com vistas ao cumprimento da meta estabelecida nesta Let.

o
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§ 12 Os atos de que trata o caput conterdao cronogramas de
pagamentos mensais a conta de recursos do Tesouro Municipal e de outras
fontes, por 6rgdo, contemplando limites para a execugao de despesas nao
financeiras.

§ 2° No caso do Poder Executivo, o ato referido no caput e os
que o modificarem conterao: '

! - metas bimestrais de realizacdo de receitas, conforme
disposto no art. 13 da Lei Complementar n® 101, de 2000, incluindo seu
desdobramento por origem de recursos, destacando as receitas administradas
pelo Tesourc Municipal e as receitas diretamente arrecadadas pelos 6rgéos;

I - metas quadrimestrais para o resultado primario dos
orgamentos;

Ill - demonstrativo de que a programacéo atende a essas metas.

§ 32 - Excetuadas as despesas com pessoal e encargos sociais,
os cronogramas anuais de desembolso mensal do Poder Legislativo Municipal
terao como referencial o repasse previsto no art. 168 da Constituicdo, na forma
de duodécimos.

Art. 29. A excegéo do pagamento de eventuais reajustes gerai
concedidos aos servidores pGblicos municipais, despesas decorrentes de
convocagao extraordinaria do Poder Legislativo, ou de vantagens autorizadas
por atos previstos no art. 41 da Lei Organica do Municipio de Indaiatuba a partir
de 12 de julho de 2001, a execugdo de despesas nédo previstas nos [imites
estabelecidos nesta Lei somente podera ocorrer apds a abertura de créditos
adicionais para fazer face a tais despesas.

Art. 30. Fica o Poder Executivo autorizado a abrir, durante o
exercicio de 20086, créditos suplementares até o limite de 30% (trinta por cento)
do total da despesa fixada, observando o disposto no art. 7°, inciso | e art. 43,
ambos da Lei Federal n® 4.320/64, desde que haja indicagdo da correspondente
fonte de recursos.

Paragrafo unico - A autorizagdo de que trata este artigo nao
onerara o limite nela proposto quando destinado & transposi¢&o, remanejamento
ou transferéncia de recursos no proprio 6rgdo, desde dque sejam
administrativamente justificados quanto a sua necessidade e demonstrados o
beneficio e a vantagem oriundos dessa modificagao.
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Art. 31. Sado vedados quaisquer procedimentos pelos
ordenadores de despesa que viabilizem a execugdo de despesas sem
comprovada e suficiente disponibilidade de dotagdo orgamentaria.

Paragrafo dnico. A contabilidade registrard os atos e fatos
relativos & gestdo orgamentario-financeira efetivamente ocorridos, sem prejuizo
das responsabilidades e providéncias derivadas da inobservéncia do caput deste
artigo.

Art. 32. Se o projeto de lei orgamentaria ndo for devolvido para
a sangdo pelo Prefeito Municipal até 31 de dezembro de 2005, a programagao
dele constante podera ser executada para o atendimento das seguintes
despesas:

I - pessoal e encargos sociais;

Il - pagamento de beneficios de carater previdenciario e ou
alimentar, e prestagdes de duragdo continuada;

il - pagamento do servigo da divida;

iV - atendimento ambulatorial, emergencial e hospitalar do
Sistema Unico de Sautde - SUS, observado o disposto na Emenda Constitucional
n2 29, de 2000: e

V - atendimento educacional e de assisténcia social.

Art. 33. A abertura dos créditos especiais e exiraordinarios,
conforme disposto no art. 167, § 2% da Constituicao, sera efetivada mediante
decreto do Prefeito Municipal. '

Art. 34, Sera assegurado a revisdo geral anual da remuneragao
dos servidores publicos municipais, autarquicos e fundacionais, observado o
inciso X do art. 37 da Constituicdo Federal.

Art. 35, Esta lei entrard em vigor na data de sua publicagao.

Prefeitura do Municipio de Indaiatuba, aos 29 de junho de 2005.
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(LRF —art. 4°, § 1)

s Fiscais - Demonstrativo [ - Metas Anuais

Municipio de Indaiatuba

Exercicio 2006 R$ milhares

2006 - Valor Corrente/1,06
2007 — Valor Corrente/1,1236
2008 - vValor Corrente/1,1910

2006 [ 2007 2008
% do % do
c g Valor Valor % do PIB Valor
Especificagao Valor PIB Valor Valor PIB
Corrente | oo cionte | (a/PIB | SOTON | Gongtante | (PIFD X | COMente | gyngtante | (e/PIB
@) x100y| O 100) e} x 100
Receita Total | 250.780 | 236.584 275,130 244.864 300.386 | 252.213
Receita Nao- | ,,5 50 | 212.264 245.250 | 218.271 266.096 | 223422
Financeiras (1)
Despesa Total | 218.673 206.295 239.906 213.515 261.930 | 219.924
Despesas .
Nao - 212.000 | 200.000 231.000 205.589 253.000 | 212.426
Financeiras (Il)
Resultado
Primario {1 - I1) 13.000 12.264 14,250 12.682 13.086 & 10.995
Resuitado '
Nominal (70.000) | (66.037) (100.000) (88.999) (130.000} | (109.151)
Divida
Piblica 41.500 39.150 37.000 32.929 33.000 27.707
Consolidada :
Divida
Consolidada 0 0 ] 0 0 0 .
Liquida 4-(’
Fonte \
1) Deixamos de preencher a especificagdo “Divida Consolldada Liquida” por ser negafiva,
conforme Relatéric Resumlido de Execugdo Orgamentaria. Conceitualmente ndo existe
divida negativa.
2) Os célculos das metas acima descritas foram realizados considerando-se o seguinte
cenarlo macroeconomico:
Variaveis 2006 2007 | 2008
PIB (%) anual 4,0 35 | 3,08
Inflag3o
Nota Médla 6,0 60 | 60
Projetada (%)
3) Metodologia de calculo dos valores constantes
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nexo de Metas Fiscals

A
Demonstrativo I — Avaliagéo do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio
Anterior
(LRF - art. 4°, § 2, inciso 1)
Municipio de Indaiatuba Exercicio 2006

R$ em milhares

. = Metas Previstas % Metas Realizadas % Variacdo (II-) ]
Especificacao em 2004 PIB em 2004 PIB | Valor | %
Receita Total 212.026 216.366 4,340 2,04
Receita Nao-

Financeiras (1) 186.894 196.499 9.605 513

Despesa Total 184.376 197,185 12.809 | 694
Despasas

Nao - Financeiras 181.426 193.988 12,562 | 6,92

()

Res”"?'(?‘_"’l':}”mé"" 5.468 2.511 (2.857) | (54,07)
Resuitado Nominal {27.650) (23.095) 4.555 | 1647
Divida Publica
Consolidada 55.000 44.350 (10.650}) {19,386}
Divida Consolidada . _
Liquida Prei. (73.955) Prej. Prej.

1) Dados extraidos da prépria contabilidade e do relatério resumido da

Fonte execugdo orgamentiria.
2) Asecretaria Estadual de Planejamento ainda nio possui oficialmente o

PIB de 2004, _J
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Anexo de Metas Fiscais
Demonstrativo lil — Metas Fiscais Atuais Comparadas com as fixadas nos trés
exercicios anteriores
(LRF — art. 4°, § 2, Inciso )]
Municipio de Indaiatuba Exercicio 2006
R$ mithares

Valores a Pregos Correntes

Eepectlicaso 5603 T 2008 | % [ 2008 | % | 2006 T ot s % | 2008 | %

Receita Total | 201.387 | 216.366 | 7,43 | 257.486 5,14 _1250.780 [ 10,24 | 275.130 9,71. 300.386 | 9,18

Receita Nao- .
Financeiras | 178.266 | 196,499 10,22 1205.999| 4,83 |225.000 922 | 245,250 | 900 | 266.086 | 8,50

{

D?rf)pt:f" 168.432 1 197.185 | 17,07 [198.361( 058 |218.673( 10,24 | 235.906 | 9.71 | 261.930 9,18

Despesas
Nao -
Financeiras

]

185.741193.988 | 17.04 | 194.561| 0,29 |212.000 8,96 | 231.000 { 8,96 | 253.000 | 9,52

Resultado
Primério (1~ | 12.525 | 2511 |(79.96)| 11.438 | 355 | 13.000 | 1385 | 14250 | 961 | 13.006 | (10)
i
R;j;':::l° (30.803) | (23.095) | 25,02 | (50.000) | (116,49) | (70.000) (40) |(100.000) |(42.86)| (130.000) | (30}
Divida -
Pablica | 48.733 | 44350 | (3,00) { 46.500 | 4,84 | 41.500 |(10,75)| 37.000 |(10,84)| 33.000 |(10,81)
Consolidada

Divida
Consolidada 0] 0 0 4] ] 0 -
Liguida
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Anexo de Metas Fiscais

Demonstrativo ||l — Metas Fiscais Atuais Comparadas com as fixadas nos trés
exercicios anteriores
(LRF —art. 4°, § 2, Inciso |I)

Municipio de Indaiatuba

Exercicio 2006
R$ milhares

Valores a Pregos Constantes
Espacificagdo 003 2004 % 2006 7 % ] 2006 | % | 2007 | %_| 2008 | %
Raceita Total 228.171 227.833 (0.15) | 227486 | [0,16) | 236524 | 399 |244.864| 348 [ 252213 | 300
Receoita Nao-
Financeiras 201.975 206.913 2,44 205.999 | (0.45) |212.264 | 3,04 |218271| 283 | 223422 | 235
Rt
Coopens 190.833 207.635 880 | 198.361 | (447) |206295| 3,99 |213.515| 349 | 219.924 | 3.00
Despesas
Nao -
Einanceiras 187.784 204.269 8,77 194.561 | (4,76) | 200000 | 2,79 {205.589 | 279 | 212426 | 3.32
]
Resultado
Prtmslnrio{l- 14.191 2.644 (81,60) | 11.438 | 332,60 | 12.264 | 7,22 | 12682 | 3,40 | 10995 (13,30
B :
Resultado (34.900) (24.319) 3032 | (50.000 | (105,60 | (86.037) | (32.07) | (88.999) | (34.77) | (109.157) | (22,64
Divida .
Pablica 55.214 46.700 (1542) | 46.500 | (0,43) | 39.150 |(15,81)| 32.929 | (15,90} 27.707 [(15.88
Consolidada
Divida
Consolidada 0 0 0 0 0 0
Liquita 7
Fonte f&
Metodologia de Calculo dos valores Constantes: U
indices de Inflacdo
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
93%[ 7.6% |53%|6,0% | 6,0%" | 6,0%"
= Conforme informagao do BACEN nao existe neste momento metas de inflagdo para 2007 e
Nota 2008; porém com base no IPGA projetamos a média acima.
2003 = Valor Corrente/1,133
2004 = Valor Corrente/1,053
2005 = Valor Corrente
2006 = Valor Corrente/1,080
2007 = Valor Corrente/1,1236
2008 = Valor Corrente/1,1810
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Anexo de Metas Fiscais

Demonstrativo IV — Evolugdo do Patriménio Liquido
(LRF — art. 4°, § 2, Inciso )

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE INDAIATUBA

Municipio de Indaiatuba

Exercicio 2006

R$ milhares
Patriménio Liguido 2004 % 2003 % 2002 %
Patrimdnio / Capital 147.529 100 210.881 100 151.037 100
Reservas
Resultado Acumulado
TOTAL 147.529 100 210.889 100 151.037 100
| Regime Previdenciario |
R$ milhares
Patriménio Liquido 2004 % 2003 % 2002 %
Patrimbnio / Capital 25.31 100 110.893 100 86.270 100
Reservas
Resultado Acumulado ;
TOTAL 25.311 100 110.893 100 86.270 100
Valores extraidos do Anexo 14 (Balango Patrimonial) consolidado
Fonte do municipio e da autarquia de previdéncia, elaborado de acordo

com a Lei 4.320/64. O patrimdnio referente ao ano de 2004 sofreu
uma redugdo sensivel em virtude do langamento da “Reserva

Matematica Atuarial” no valor de R$ 109.612.484,72.

T

U.
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Demonstrativc V -~ Crigem e Aplicagdo dos Recursos Obtidos com a Alienac&o de Ativos
(LRF —art. 4°, § 2, Inciso |1])

Municipio de Indaiatuba Exercicio 2006
R$ milhares
Receitas Realizadas 2004 2003 2002
Receita de Capital
Alienagédo de Ativos 2.144 3.237 2.746
Alienagéo de Bens
Moveis £ 56
Alienagéo de Bens
Iméveis 2123 3.181 2.746
Total (B 2.144 3.237 2.746
R$ milhares
Despesas Liquidadas 2004 2003 2002
Aplicagéo dos Recursos da Alienagao
1 de Ativos
| Despesas de Capital
Investimentos 28.006 17.402 20.791
Inversdes Financeiras 2.028 2.052 3.453
Amortizagio de Divida 738 538 852
Despesas Correntes dos Regimes de y
Previdéncia :
Regime geral de Previdéncia Social R/
Regime Préprio dos Servidores L
Publicos
Total (1) 30.772 19.992 25.096
Saldo Financeiro (I-11) -67.789 -39.181 -22.350
Dados extraidos da prépria contabilidade,
Fonte através do demonstrativo Resumo Geral
L das Receitas e das Despesas.
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Demonstrativo V| ~ Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS
(LRF — art. 4° § 2, Inciso 1V, Allnea a)

Municipio de Indaiatuba Exercicio 2006
. ' R$ milhares
Receitas Previdenciarias 2002 2003 2004
Receitas Correntes
Receita de Contribuicdes
Pessoal Civil 2.804| .3.376| 3.338
Pessoal Militar
Outras Contribuigdes Previdenciarias
Compensacao Previdenciaria enfre RGPS e RPPS
Receita Patrimonial ' 10.936| 17.361| 16.052
Qutras Receitas Correntes 5
Receitas de Capital
Alienacéo de Bens 1.380 2.062| 2.028
Qutras Receitas de Capital 711
Repasses Previdenciarios Recebidos pelo RPPS
Contribuicdo Patronal de Exercicio
Pessoal Civil 5.411 6.428| 6.807
Pessoal Militar :
Contribuigdo Patronal de Exercicios Anteriores
Pessoal Civil 1.125 221
Pessoal Militar i
Repasses Previdenciérios para Cobertura de Déficit
Total das Receltas Previdenciarias (1) 22.367] 29.443] 28.22%]
Despesas Previdencidrias 2002 2003 2004
Administragido Geral
Despesas Correntes 395 343 716
Despesas de Capital ] 2.858 121 3
Previdéncia Social - - :
Pessoal Civil 486 984 1.404
Pessoal Militar
Qutras Despesas Correntes 4.855| 2.644
Compensacao Previdenciaria entre RGPS e RPPS
Compensagaoc Previdenciaria de Pensdes entre RGPS e
RPPS
Total das Despesas Previdenciarias (I} 3.539| 6.303| 4.767
Resultado Previdenciario {I-1) 18.828 | 23.140( 23.458
Disponibilidades Financeiras do RPPS 61.451| 84.017] 107.056
Foifte Balancetes da Receita e Despesa de dezembro de cada ano, da prépria
contabilidade da autarquia de previdéncia,

-
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Projecao Atuarial do RPPS

Resultadd

Receitas Despesas Repasse
Repasse | Previdenciarias Previdenciarias | Previdenciario | Recebido
. Contribuicao para
Exercicio Patronal Valor Valor Valor Cobertura
(a) (b) ) (d)=(a+b-c) | de D?:iscit
RP
5005 | 5677.493.63| 5.677.493.63] 4.176.081.74| 7.178.905,52 0
2006 | 573426857 5734.268.57| 4.406.320,00| 7.062.207,24 0
5007 | 579161126] 5.791611.25|  4.650.387.46| 6.932.835,05 0
5008 | 5840527 37 5849.527.36] 4.950.260,15| 6.748.794,59 0
2000 | 5908.022.64] 5008.022.64] 5.327.938,12| 6.488.107,15 0
2010 [ 596710287 5.967.102.86] 5606.564,19| 6.327.641,54 0
2011 602677390 6.026.773.80| 5.948.858,70| 6.104.689,09 0
5012 | 6.08704164| 6.087.04163| 6.296.181.09| 5.877.902,18 0
2013 | 614791205 6.147.912,05] 6.936.03543| 5.359.788,67 0
2014 [ 6209301 17| 6.209.391.17| 7.645.513.53| 4.773.268,82 0
2015 | 607148508 6.271485.08| 8.232.80024] 4.310.169,92 0
2016 | 6.334.199.94| 6.334.199.94| 9.023.370,52| 3.645.029,34 0
2017 | 6.397.541.93| 6.397.541.93] 10.130.020.79| 2.665.063,07 0
5018 | 6.461517.35] 6.461.517.35| 10.888.657.90| 2.034.376,80 0
5019 | 6.526.132.53| 6.526.132,52| 12.023.330.97| 1.028.934,08 0
2020 | 659139385 6591.393.85| 13.082.305.83| _ (99.518,13) 0
2021 [ 6657.307.79] 6657.307.79] 14.855.436.35| (1.540.820,77) 0
5032 | 6.720.880.87] 6.720.880.86| 16.519.344,89 | (3.071.583,16) 0
5023 [ 679111968 6.701.119.67| 18.434.610.36 | (4.852.371,01) 0
5024 | 6850030.87| 6.859.080.87] 20.877.870.35 (7.159.808,61) 0
2025 | 692762118] 6.927.621.18| 23.564.880,96 | (9.709.638,60) ol
2026 | 6.096.80740| 6.996.807,36| 25.817.260,55 (”'823'465'76) ?
2027 | 7.086.866,37| 7.066.866,36| 28.005.726,39 (13'871'993'66) Al
2028 | 7.137.535.03| 7.137.535.03| 29.008.228 48 (15'723'158’42) 0
2029 | 7.208.910,38| 7.208.910,38| 32.603.928,89 “8'186'108'13; 0
2030 | 7.280.999.49| 7.280.099.48| 34.832.845,19 (20'270'%46'2"; 0
2031 | 7.353.800,48| 7.353.800.48| 37.084.474.65 (22‘376'855'72 0
2032 | 7.427.347.58| 7.427.347.57 (24.782.409,09 0

39.637.104,24

)
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2033 | 7.501.621.05| 7.501.621,05| 42.223.174,67 (27'219‘932'57) 0
2034 | 7.576.637.26] 7.576.637,26| 44.841.807,02 (29'688'532’5? 0
2035 | 7.652.403.64| 7.852.403.63| 47.198.640,01 (31'893‘832'75)’ 0
2036 | 7.728.927.67| 7.728.927,67| 48.312.530,15 (32'854'674’81) 0
2037 | 7.806.216,95| 7.806.216,94| 49.516.568,95 (33'904'135’06) 0
2038 | 7.884.279.12| 7.884.279,11| 50.633.313,90 (34'864'755'6§ 0
2039 | 7.963421.91| 7.963.121,80| 51.678.227,48 (35'751'933'6'§ 0
Etudo técnico de avaliagdo atuarial elaborado em nov/04 pela empresa
Eonte Eta-Escritorio Técnico de Assessoria Atuarial $/C Ltda, de acordo com o
demonstrativo das projecdes atuariais previdenciarias (art.53 §1° inciso |
da LRF) -

0.

-
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Anexo

scais

Demonstrativo VIl = Estimativa e Compensagdo da Rendncia de Receita
{LRF —art, 4°, § 2, Inciso V)

Municipio de indaiatuba

Exercicio 2006

R3$ milhares

Setores /
Programa /
Benificiarios

Reniincia de Receita Prevista

Tributo/ Contribulgdo

2006

2007

2008

Compensacao

Indistrias
instaladas nos
distritos
industriais
(Lei 2051/84
reeditada lei
4099/01)

Taxa licenga atividades

60

B84

69

E considerada na
estimativa da
receita.

Bibliocbancas

(Lei 3859/99

reeditada Lei
4089/01)

Taxa de uso de solo
publico

10

11

12

Idem,idem.

Moto Honda
(Lei 3445/97)

IPTU

35

40
{(ultimo
ano)

Idem,idem.

Indistrias
instaladas no
distrito industrial
que aderirem ao
PCM
(Lei 4123/02)

IPTU

350

600

700

ldem,idem

Aposentados &
pensionistas
(Lei 3586/98)

IPTU

720

800

900

Idem;,idem.

Municipes que
transferirem
veiculos para
este Municipio
(Lei 4225/02)

IPTU

200

250

300

idem,idem.
Também elevagao
arrecadacéo do
IPVA,

iméveis
residenciais com
.metragem até 60
m2 de area
construida
{Lei 4443/03)

IPTU e Tx. Coleta Lixo

530

580

630

Idem,idem.
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Municipes .
carentes IPTUM Lfégalj:ssl"xo‘ 0 0 0 -
(Lei 4258/02)
Galpdes
industriais
construidos nos
distritos ISS/Taxa — Construgéo
industriais Civil 348 372 399 fdem,idem
(Lei 2051/84 (isengdo/suspensdo)
reeditada Lei
4099/01)
total 3.553 4.217 |4.760
Fonte Departamentos envolvidos nos langcamentos ¢ arrecadagao de

tributos (DERIM/DEREM/DIVIDA ATIVA)
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Anexo de Metas Fiscais
Demaonstrativo VIII — Margem de Expansado das Despesas Obrigatérias de
Carater Continuado
(LRF —art. 4°, § 2, Inciso V)

Municipio de Indaiatuba Exercicio 2006
R$ milhares
Valor Previsto
Evento 2006
Aumento Permanente da Receita 23.204
{-) Aumento referente a transferéncia
constitugional .
(=) Aumento referente a transferéncia do
FUNDEF
Saldo Final do aumento Permanente de Receita (I) 23.294
Reducdo Permanente de despesa (|1}
Margem Bruta {111} = (I-11) 23.294
Saldo Utilizado da Margem Bruta {1V} 23.294
Impacto de Novas DOCC
Margem Liquida de Expansao de DOCC (lll-}V) 0,00
Fonte Demonstrativo |l - Anexo de Metas Fiscais, |
desta lel.
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Anexo de Riscos Fiscais
Demonstrativo | = Demonstrativo de Riscos Fiscais e Providéncias
{LRF — art. 4° § 3%

Municipio de Indaiatuba

Exercicio 2006

R$ milhares
Riscos Fiscais Providéncias
Descrigdo Valor Descrigdo Valor
Despesas judicials Sers feita reserva de
imprevistas contingéncia
Queda da atividade
econdmica Idem
Eventos fiscais
: ; idem
imprevistos
Despesas ndo orgadas
ou orgadas a menor ieem
Outros passivos idem

contingentes

Total

Até 2% da RCL

Total

Até 2% da RCL

{ Fonte

Experiéncia histérica.

OBSs.

O valor em percentual fol em cumprimento a0 que determina o
art.5°, inciso Ill, da LRF.

!

AN

\
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Lei de Diretrizes Orcamentaria -Anexo
Estrutura Qrcamentaria

Orgdo Unidade Unidade Especificagdo
Orgamentaria | Executora
01 Camara Municipal
01.01 Céamara Municipal de Indaiatuba
01.01.1 Corpo Legislativo
01.01.02 Secretaria da Camara
_ 01.01.03 Fundo Especial da Camara Municipal
02 Prefeitura Municipal de Indaiatuba
02.01 Gabinete do Prefeito
02.01.01 Gabinete do Prefeito
02.01.02 Fundo Social de Solidariedade
02.02 Coordenagéo Institucional
02.02.01 Gabinete do Coordenador
02.03 Secretaria Geral do Munlcipio
02.03.01 Gabinete do Secretério
02.04 Imprensa e Com unicat;éo Social
02.04.01 Gabinete do Secretario
02.06 Coniroladoria Geral do Municipio
02.05.01 Gabinete do Controlador
/"‘\ '
02.08 Corregedoria Municipal
02.06.01 Gabinete do Corregedor
02.07 Secretaria Municipal de Administragéo e
: Recursos Humanos .
02.07.01 Gabinete do Secretario
02.08 Secretaria Municipal de Assisténcia e do
Bem Estar Social
02.08.01 Gabinete do Secretario
02.08.02 Conselho Tutelar
02.08.03 FUNCRI — Fundo Municipal dos Direitos da
Crianga e Adolescente
02.08.04 FMAS — Fundo Municipal de Assisténcia
Social
02.08.05 FUNDI = Fundo Municipal do Ideso
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02.03

02.10

02.11

02.12

02.13

02.14
02,15

02.16

0217

02.18

02.08.01

02.10.01
02.10.02

02.11.01
02.11.02
02.11.03

02.11.04
02.11.05

02.12.01

02.13.01
02.13.02

02.14.01

02.15.01

02.16.01
02.16.02

02.17.01
02.17.02

02.18.01
02.18.02

Secretaria Municipal da Cultura
Gabinete do Secretério

Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Gabinete do Secretério
FUNDETUR - Fundo Municipal de Turismo

Secretaria Municipal da Educagio
Educacao infantil

Educac¢ac Fundamental

FUNDEF -~ Fundo Manutengéo
Desenvolvimento Ensino Fundamental
Valorizagdo do Magistério

Ensino Médio

Departamento de Merenda Escolar

Secretaria Municipal de Engenharia
Gabinete do Secretario

Secretaria Municipal do Esporte e l.azer
Gabinete do Secretario
Fundec de Apoio ao Esporte - FAE

Secretaria Municipal da Fazenda
Gabinete do Secretario

Secretaria Municipal de Governo
Gabinete do Secretéario

Secretaria Municipal da Habitagao
Gabinete do Secretario
| Fundo Municipal da Habitagdo — FUNAB

Secretaria Municipal dos Negdcios
Juridicos

Gabinete do Secretério

PROCON - Protegfic ao Consumidor

Secretaria Municipal de Obras e Vias
Pudblicas

Gabinete do Secretério

Departamento de Cbras Publicas

"
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03

02.1¢

02.20

02.21

02.22

02.23

03.01

04.01

05.01

06.01

02.19.01

02.20.01

02.21.01
02.21.02
02.21.03

02.22.01
02.22.02

02.23.01

03.01.01
03.01.02
03.01.03

04.01.01
04.01.02

05.01.01

06.01.01

| Fundo de Assisténcia Social — SEPREV — FAZ

Secretaria Municipal do Or¢amento e N
Gestio
Gabinete do Secretario

Secretaria Municipal da Saude
Fundo Municipal de Salide — FUNSAU

Secretaria Municipal de Defesa e Cidadania
Gabinete do Secretario

Corpo de Bombeiros

FUNTRAN - Fundo Municipal de Transito

Secretaria Munic. dos Servigos Urbanos e
do Meio Ambiente

Gabinete do Secretario

FUNDEMA ~ Fundo Mun. Desenvolvimento do
Meio Ambiente

Encargos Gerais Prefeitura Municipal
Encargos Gerais do Municipio

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE
Servico Auténomo de Agua e Esgoto ~ SAAE
Gabinete do Superintendente

Administragéo e Financas

Se¢do de Operacgéo

Servigo Municipal de Previdéncia Social -
SEPREV _ ‘
Servigo Municipal de Previdéncia Social -

SEPREV
Fundo Reserva Aposentadoria - SEPREV-FRAP

Funhdagdo Indaiatubana de Educagéo e
Fundag¢&o Indaiatubana de Educacéo e
Cultura - FIEC

Setores Administrativos da Fundacéo

Fundagao Pré Memdria de Indaiatuba
Fundagéo Pré Meméria de Indaiatuba

Gabinete do Superintendente

”»~

Cultura - FIEC "



