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Indica ao Prefeito Municipal a realizagdao de estudos
visando a implantacdo do Programa Municipal de
Transicao Energética do Transporte Coletivo Urbano,
mediante a adogao gradual de tecnologias de baixa
emissao de carbono, infraestrutura inteligente de
recarga e utilizagao de fontes renovaveis de energia.
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Excelentissimo Senhor Presidente,

Apresento a V. Ex.2, nos termos do artigo 163 do Regimento Interno
desta egrégia Casa Legislativa, a presente indicagao, sugerindo ao Ex.™® Senhor
Prefeito Municipal a realizagcdo de estudos técnicos, juridicos, administrativos,
operacionais e econdmico-financeiros visando a implantagdo do Programa
Municipal de Transicao Energética do Transporte Coletivo Urbano, mediante
articulacdo com a concessionaria responsavel pela prestacdo do servico de
transporte coletivo municipal, para avaliagdo da adogao gradual de tecnologias de
baixa emissdo de carbono durante o processo de renovagdo da frota, da
implantacdo da infraestrutura necessaria de recarga elétrica, da utilizacao de
sistemas inteligentes de gestao energética, da viabilidade de implantagédo de usina
de geragao de energia solar fotovoltaica na garagem operacional da concessionaria,
da elaboragdo de cronograma progressivo de modernizagdo tecnoldgica e da
captacado de recursos e financiamentos destinados a promog¢do da mobilidade
urbana sustentavel, sempre observados o contrato de concessao vigente, o
equilibrio econémico-financeiro, a modicidade tarifaria e o interesse publico. Solicito,
apos leitura em Plenario, que se oficie a autoridade competente.

Assunto: Acessibilidade/Mobilidade Urbana, Urbanismo/Meio Ambiente
JUSTIFICATIVA:

A mobilidade urbana sustentavel constitui um dos principais desafios
enfrentados pelas cidades contemporaneas. O crescimento das areas urbanas, o
aumento da demanda por transporte coletivo e a necessidade de reduzir os impactos
ambientais decorrentes da emissado de gases de efeito estufa impéem ao Poder
Publico a adogao de politicas publicas capazes de conciliar eficiéncia operacional,
responsabilidade ambiental, inovacdo tecnologica e qualidade dos servigos
prestados a populagéo.
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Nesse cenario, a transigédo energética do transporte coletivo urbano vem
sendo adotada em diversas cidades brasileiras e internacionais como estratégia
para modernizar os sistemas de mobilidade, reduzir a dependéncia de combustiveis
fésseis, diminuir a emissao de poluentes atmosféricos e proporcionar maior conforto
aos usuarios, especialmente em razao da significativa redugao dos niveis de ruido
e vibragao proporcionados pelas novas tecnologias de propulséo.

A evolucao tecnoldgica dos sistemas de transporte demonstra que a
substituicdo gradual dos veiculos movidos exclusivamente por combustiveis fésseis
por tecnologias de baixa emissdo de carbono representa uma tendéncia mundial.
Entretanto, essa transformagéo deve ocorrer de forma planejada, financeiramente
responsavel e tecnicamente sustentavel, respeitando as peculiaridades locais, a
realidade contratual dos servicos publicos concedidos e a capacidade de
investimento dos entes envolvidos.

No Municipio de Indaiatuba, o servigo de transporte coletivo urbano é
prestado mediante contrato de concessao firmado com empresa especializada,
circunstancia que exige que qualquer processo de modernizagdo da frota seja
desenvolvido de forma consensual, observando-se rigorosamente o contrato
vigente, a legislagao aplicavel, o equilibrio econémico-financeiro da concesséo, a
continuidade da prestacao do servigo publico e a modicidade tarifaria.

Sob essa perspectiva, revela-se oportuno que o Municipio inicie estudos
destinados a construcdo de uma politica publica permanente de transigao
energética, capaz de orientar as futuras decisdes relacionadas a modernizagédo do
transporte coletivo, permitindo que a evolugao tecnoldgica ocorra de forma gradual,
planejada e compativel com a renovagao natural da frota, sem impor obrigacdes
incompativeis com o contrato atualmente em vigor.

A proposta tem por finalidade estruturar uma politica publica permanente
voltada a promogao da transicdo energética do sistema de transporte coletivo
urbano, mediante o incentivo a adog&o gradual de tecnologias de baixa emissao de
carbono, a modernizagdo da infraestrutura operacional, a utilizacdo de fontes
renovaveis de energia, ao aumento da eficiéncia energética e ao fortalecimento da
sustentabilidade ambiental, econbmica e operacional dos servigos publicos de
transporte.

Os estudos poderao contemplar, entre outras medidas, a elaboracao de
cronograma de renovacgao gradual da frota durante seu ciclo natural de substitui¢ao,
a avaliagcao da adogao de veiculos movidos por tecnologias de baixa emissao de
carbono, a implantagao de infraestrutura inteligente de recarga elétrica, sistemas de
gerenciamento energético, geragao de energia solar fotovoltaica, armazenamento
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de energia, projetos-piloto, capacitacédo técnica, monitoramento de indicadores de
desempenho e busca de financiamentos junto a instituigdes publicas, organismos
nacionais e entidades multilaterais de fomento a mobilidade sustentavel.

Os estudos poderdo ainda avaliar a elaboragao do Plano Municipal de
Transigdo Energética do Transporte Coletivo Urbano, contendo metas graduais,
indicadores de desempenho, estratégias de financiamento, mecanismos de
monitoramento, cronograma de implantacdo e articulagdo permanente entre o
Municipio, a concessionaria responsavel pela prestagdo do servigo de transporte
coletivo e os demais orgaos competentes, sempre preservando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao, a continuidade do servigo publico
e a modicidade tarifaria.

A iniciativa busca promover a modernizacdo sustentavel do sistema
municipal de transporte coletivo, reduzir gradualmente as emissdes de gases de
efeito estufa e de poluentes atmosféricos, ampliar a eficiéncia energética, estimular
a inovagao tecnoldgica, fortalecer a utilizagdo de fontes renovaveis de energia,
qualificar os servicos prestados aos usuarios e consolidar Indaiatuba como
referéncia regional em mobilidade urbana sustentavel e inteligente.

Mais do que promover a substituicao de veiculos, a presente proposta
busca estabelecer diretrizes permanentes para orientar a evolugéo tecnoldgica do
transporte coletivo municipal nas proximas décadas, criando condicbes para que
futuras inovagdes possam ser incorporadas de forma segura, planejada e
financeiramente responsavel, sempre em beneficio da populagdo e da qualidade
dos servigos publicos.

A presente Indicagcao encontra solido fundamento na Constituicdo
Federal, especialmente nos artigos 6°, 23, incisos VI e Xll, 30, incisos | e Il, 170,
inciso VI, 175 e 225, que consagram a protegdo ao meio ambiente, a promogao do
desenvolvimento sustentavel, a prestagdo adequada dos servigos publicos e a
competéncia dos Municipios para disciplinar assuntos de interesse local e promover
politicas voltadas a melhoria da mobilidade urbana e da qualidade de vida da
populacéo.

A proposta também se harmoniza com a Lei Federal n® 12.587/2012, que
estabelece como principios da mobilidade urbana o desenvolvimento sustentavel
das cidades, a mitigacdo dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos
deslocamentos, a eficiéncia na circulagao de pessoas e bens, a integragao entre os
diferentes modos de transporte e a utilizagdo de tecnologias que promovam maior
sustentabilidade ambiental e operacional dos sistemas de transporte coletivo.
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Igualmente relevante €& sua consonancia com a Lei Federal n°
12.187/2009, que incentiva a adocdo de medidas destinadas a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa, a utilizagdo de tecnologias limpas, a ampliagao
da eficiéncia energética e a promogao de uma economia de baixo carbono, objetivos
diretamente relacionados a modernizagao do transporte publico urbano.

Sob a dtica das contratagdes publicas, a proposta também dialoga com
a Lei Federal n° 14.133/2021, que passou a reconhecer expressamente o
desenvolvimento nacional sustentavel como um dos objetivos do processo licitatério,
incentivando a Administragcao Publica a considerar critérios ambientais, sociais,
tecnologicos e de eficiéncia na formulagdo de suas politicas publicas e futuras
contratagdes.

Importa destacar, entretanto, que o servigo de transporte coletivo urbano
de Indaiatuba é atualmente prestado mediante contrato de concesséo celebrado
com empresa privada, circunstancia que exige absoluta observancia ao regime
juridico das concessdes de servigos publicos. Nesse contexto, eventual processo de
modernizagdo da frota devera respeitar as disposi¢cdes contratuais vigentes, a
legislacao aplicavel e, sobretudo, o principio do equilibrio econémico-financeiro da
concessao, indispensavel a continuidade e a adequada prestacéo do servigo.

Por essa razédo, a presente Indicagdo nao propde a imposi¢cao unilateral
de novas obrigagbes a concessionaria, tampouco a substituigdo compulséria da
frota atualmente em operagédo. O objetivo consiste em estimular a realizagdo de
estudos e a construgao de solugdes consensuais entre o Poder Executivo Municipal
€ a concessionaria, permitindo que a incorporagao de tecnologias de baixa emissao
de carbono ocorra de forma gradual, planejada e compativel com o processo natural
de renovagao dos veiculos.

Essa abordagem preserva a segurancga juridica do contrato vigente e
amplia as possibilidades de implementacdo da politica publica, permitindo que
futuras alteragdes sejam precedidas de estudos técnicos, analises de impacto
econdmico-financeiro, avaliagéo da disponibilidade de financiamentos e definigdo de
cronograma compativel com a realidade operacional do sistema de transporte
coletivo.

Outro aspecto relevante refere-se a possibilidade de implantagdo de
infraestrutura propria de geragao de energia renovavel para atendimento parcial ou
integral das futuras necessidades energéticas do sistema. A instalagcdo de usinas
solares fotovoltaicas, associada a sistemas inteligentes de armazenamento e
gerenciamento de energia, podera reduzir custos operacionais no longo prazo,
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aumentar a autonomia energética e fortalecer a sustentabilidade econdmica da
futura transicao tecnologica.

Os estudos poderéo ainda avaliar mecanismos de financiamento e
incentivo capazes de reduzir o impacto financeiro da modernizagdo do sistema,
incluindo linhas de crédito oferecidas por instituicdes financeiras publicas, bancos
de desenvolvimento, organismos multilaterais e programas nacionais destinados a
promog¢ao da mobilidade sustentavel, da eficiéncia energética e da descarbonizagao
dos servigos publicos.

A proposta também estimula a ado¢cao de mecanismos permanentes de
monitoramento, permitindo que o Municipio acompanhe indicadores relacionados a
reducdo das emissdes de poluentes, ao consumo energético, aos custos
operacionais, a disponibilidade da frota, a qualidade do servico prestado e a
satisfacdo dos usuarios. Essas informacdes poderdo subsidiar futuras decisoes
administrativas e garantir que a evolugéao tecnoldgica ocorra de forma transparente,
baseada em evidéncias e orientada pelos principios da eficiéncia administrativa.

Sob a perspectiva institucional, a iniciativa fortalece a cooperacgao entre
o Poder Publico Municipal, a concessionaria do transporte coletivo, instituicdes de
pesquisa, universidades, empresas do setor energético, fabricantes de veiculos e
orgaos de fomento, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento de solugcdes
inovadoras capazes de posicionar Indaiatuba entre os municipios de referéncia em
mobilidade urbana sustentavel.

A implantagcdo do Programa Municipal de Transigcdo Energética do
Transporte Coletivo Urbano representa uma oportunidade para que Indaiatuba
desenvolva, de forma planejada e responsavel, uma politica publica voltada a
modernizagdo da mobilidade urbana, conciliando inovagdo tecnoldgica,
sustentabilidade ambiental, eficiéncia administrativa e responsabilidade fiscal.
Trata-se de uma proposta que ndo busca apenas substituir veiculos, mas
estabelecer diretrizes permanentes para orientar a evolugdo do sistema de
transporte coletivo nas proximas décadas.

A adogao gradual de tecnologias de baixa emiss&o de carbono podera
proporcionar beneficios ambientais significativos, especialmente pela redugao das
emissbes de diéxido de carbono (CO,), Oxidos de nitrogénio (NOx), material
particulado e outros poluentes atmosféricos diretamente associados aos motores
movidos a combustiveis fosseis. Como consequéncia, espera-se melhoria da
qualidade do ar, redugdo da poluigdo sonora e contribuicdo para a mitigagdo dos
efeitos das mudancas climaticas, fortalecendo o compromisso do Municipio com o
desenvolvimento sustentavel.
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Sob a perspectiva operacional, a modernizagdo tecnoldgica tende a
proporcionar ganhos de eficiéncia energética, redugdo gradativa dos custos de
manutencéo dos veiculos, maior confiabilidade da frota e melhores condi¢des de
conforto aos usuarios. Ainda que os investimentos iniciais possam ser mais
elevados, estudos realizados em diferentes sistemas de transporte demonstram que
a reducgao dos custos operacionais ao longo da vida util dos veiculos pode contribuir
para maior sustentabilidade econdbmica do servigo, especialmente quando
associada a utilizagcao de fontes préprias de geracao de energia.

Nesse contexto, merece destaque a possibilidade de implantacao de
sistema de geragao de energia solar fotovoltaica destinado ao atendimento parcial
ou integral da infraestrutura de recarga dos futuros veiculos de baixa emissao de
carbono. A utilizagdo de energia renovavel podera reduzir a dependéncia da rede
elétrica convencional, ampliar a previsibilidade dos custos energéticos, aumentar a
eficiéncia operacional do sistema e fortalecer a autonomia energética da operagao
do transporte coletivo municipal.

Outro aspecto estratégico consiste na possibilidade de utilizacdo da
politica como instrumento de atragao de investimentos, inovagao e desenvolvimento
tecnologico. A elaboragcdo de estudos estruturados podera facilitar o acesso do
Municipio e da concessionaria a programas estaduais, federais e internacionais
voltados ao financiamento da mobilidade sustentavel, da eficiéncia energética e da
descarbonizacéo dos servigos publicos, reduzindo o impacto financeiro decorrente
da futura modernizagao da frota.

A proposta também cria condicbes para que futuras decisdes
administrativas sejam fundamentadas em indicadores objetivos de desempenho,
permitindo acompanhar a evolugdo da eficiéncia energética, das emissdes
atmosféricas, da disponibilidade operacional da frota, da qualidade dos servigos
prestados e da satisfagdo dos usuarios. Essa metodologia fortalece a governancga
publica, amplia a transparéncia e contribui para decisées mais técnicas e menos
sujeitas a avaliagcdes exclusivamente subjetivas.

Importante ressaltar que a presente Indicagao respeita integralmente o
contrato de concesséao atualmente vigente e a reparticdo de competéncias entre o
Municipio e a concessionaria responsavel pela prestagdo do servigo. Em nenhum
momento se propde a imposi¢ao unilateral de obrigagdes ou a alteragdo compulséria
das condigbes contratuais. Ao contrario, a iniciativa busca incentivar o didlogo
institucional, a construgdo de solugdes consensuais e o0 planejamento antecipado
das futuras etapas de modernizacdo do sistema, preservando o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao e a continuidade do servigo publico.
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Além de seus beneficios ambientais e operacionais, a proposta contribui
para fortalecer a imagem institucional de Indaiatuba como Municipio comprometido
com a inovagao, a sustentabilidade e a utilizagao inteligente dos recursos publicos.
A antecipagdo do planejamento para a transicdo energética permite que a
Administragdo Municipal acompanhe a evolugdo tecnoldgica do setor, esteja
preparada para futuras oportunidades de financiamento e desenvolva politicas
publicas alinhadas as melhores praticas nacionais e internacionais de mobilidade
urbana.

Diante do exposto, considerando a relevancia ambiental, econémica,
tecnoldgica, administrativa e social da matéria, solicita-se ao Excelentissimo Senhor
Prefeito Municipal especial atencéo para a realizagdo dos estudos técnicos, juridicos
e operacionais necessarios a implantacdo do Programa Municipal de Transi¢cao
Energética do Transporte Coletivo Urbano, promovendo, em conjunto com a
concessionaria responsavel pelo servico e os demais 6rgdos competentes, a
construcao de uma politica publica permanente voltada a modernizagao sustentavel
da mobilidade urbana, em beneficio das presentes e futuras geragoes.

Sala das Sessbes, em 6 de agosto de 2026.

DUiss oo™
Clélia Santos
Vereadora

Dados: 2026.08.06
16:22:11 -03'00'
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